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Plano de Atividades e Orgamento 2022

1. PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

A SILOPOR - Empresa de Silos Portuarios, S.A, {em liquidagdo), € uma sociedade andnima com o
capital social representado por acoes nominativas pertencentes ao Estado Portugués. Foi constituida
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 293-A/86, de 12 de setembro, como resultado da cisdo operada na
Empresa Piblica de Abastecimento de Cereais (EPAC), alterado por ratificagdo pela Lei n.? 32/87, de
10 de julho.

Por imperativo das regras comunitarias, apés a liberalizagdo dos mercados de comércio de cereais,
determinou-se a dissolugao e liquidagdo da sociedade com a Lei n.® 188/2001, de 25 de junho,

reconhecendo-se a importancia da atividade no ramo agroalimentar.

A principal atividade da Empresa consiste na prestagdo de servicos de recegao, movimentagéo,
armazenagem, expedicdo e transporte de matérias-primas alimentares e produtos conexos aos
operadores comerciais inseridos no seu ramo de atividade, mediante a utilizagao das suas

infraestruturas de armazenagem.

Em 2020 e 2021 a pandemia de covid-19 teve um impacto econdmico substancial em Portugal, criando
incertezas e algumas oscilagdes no mercado de cereais. A diminuicdo do volume de negdcios,
consequéncia da situagdo vivida essencialmente pela quebra verificada no turismo teve impacto nos

resultados liquidos da empresa.

1.1. Plano de Atividades para 2022

Ao se preparar o Plano de Atividades e Orcamento da Silopor para 0 ano de 2022 é forgoso referir que
a parte da incerteza que caracterizava o ambiente econdmico nacional no ano transato diminuiu,
havendo agora novos desafios. O principal desses desafios serd o de superar as adversidades
resultantes da pandemia em que se viveu e continua a viver e a0 mesmo tempo criar as condigbes
para recuperar os indicadores do ano de 2019. De facto, se durante o periodo transato houve
momentos de diminui¢io das importagdes dos produtos cuja movimentagdo constitui o objeto da
Silopor, ndo € menos verdade que a recuperagao das quantidades descarregadas e logicamente as
receitas a ela associadas se tem vindo a fazer. Mas por outro lado, a outra vertente das receitas da

Silopor, isto &, a armazenagem esta longe sequer de iniciar a sua recuperagao. Por
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razdes da conjuntura internacional do mercado dos transportes e dos produtos petroliferos alterou-
se a tipologia dos navios utilizados no transporte de cereais e oleaginosas no sentido de fretar navios
de maior dimensdo o que privilegiou a utilizagde do Terminal Portuario da Trafaria em detrimento do

Terminal Portuario do Beato.

Dai que as receitas previstas, que se prevé possam ultrapassar as de 2019, estejam sobretudo

dependentes do aumento das descargas e ndo das receitas de armazenagem.

Prevé-se assim que o volume de negocios da Silopor possa em 2022 atingir € 18.917.964. E em
consequéncia de um esfor¢o da empresa na diminui¢do ou contengdo dos gastos operacionais serd
possivel atingir um EBIDTA de € 6.768.000 em 2022, ultrapassando assim os € 6.532.000 registados em
2019. Prevé-se que o Resultado Liquido possa atingir € 3.820.000, também ele superior ao Resultado

Liquido de 2019.

E importante salientar que fatores determinantes na previsdo dos gastos operacionais estdo ainda por
fixar e ndo dependem da Silopor. Os dois mais impaortantes fatores de custo na atividade da empresa
sd0 0s custos energéticos e mao de obra portuaria. Ora, em ambos os casos estamos em periodo de
tangamento dos respetivos concursos publicos o que, portanto, introduz alguns fatores de

indeterminagdo na previsdo destes custos.

Ja no caso da méo de obra prépria da empresa prevé-se uma estabiliza¢do do seu custo no sentido
de se evitarem desvios relativamente ao orcamentado como no ano anterior. £ que, em funcao da
idade de alguns dos trabalhadores, se havia previsto a sua passagem 3 situacdo de reforma e
substituicdo por trabalhadores a contratar ou ja contratados com menor custo. Acontece, porém, que
na situagdo que se viveu esses trabalhadores ndo sairam da empresa e, em consequéncia da
morosidade dos servi¢os da Seguranca Social, continuam a aguardar o despacho dos seus processos.
Assim esperamos uma estabilizagao do quadro e dos respetivos custos por forma a se evitarem aquele

tipo de desvios.

Prevé-se a realizagdo de alguns custos plurianuais, tendo sempre em consideracio o términus da

concessdo da Silopor. So descritas as grandes reparagdes em curso e o estado em que se encontram.
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Continua prevista a realizagdo que, a seu tempo se tornara inadiavel, de uma nova dragagem na
designada zona de praia a jusante do Terminal Portudrio da Trafaria, junto ao cais de expedicao
maritima. A tese da Silopor sempre foi a de que ndo lhe compete a si custear estas dragagens, tanto
mais que terdo de ser feitas em zona de jurisdicdo da APL — Administragdo do Porto de Lisboa. Nunca
a APL aceitou a sua responsabilidade nessa matéria, Em 2020 a Silopor encomendou um estudo ao
Instituto Superior Técnico, que concluiu o inquestionavel: trata-se de um assoreamento produzido em
zona de jurisdi¢do e responsabilidade da APL e que transvaza periodicamente para a zona do cais de
expedicdo da Silopor, impedindo o seu funcionamento. Por entender que ndo devera suportar, pelo
menos sozinha, os encargos resultantes de nova dragagem, expusemos o assunto quer 3 APL, quer ao
Senhor Secretario de Estado do Tesouro que, até a data, ndo se pronunciaram sobre esta matéria.

Resta acrescentar que, em matéria de manutengdo das certificagdes, quer no que representa no
Sisterna de Gestdo de Seguranga Alimentar com base na aplicagdo dos requisitos da 1SO: 22.000/2018
quer no que respeita a renovacido da Declaragdo de Conformidade das instalacdes portuarias do Beato
e Trafaria nos termos das regras do Codigo ISPS — /nternational Ship and Port Facilities Security Code,
estdo feitas as auditorias de renovacdo prevendo-se para o préximo ano apenas as auditorias de

acompanhamento.

Quanto ao Protocolo assinado com a Diregdo Geral do Tesouro em 02/09/16, prevemos que até ao
final do corrente ano de 2021 serdo transferidos no total 4 milhGes de euros deixando a conclus3o dos
pagamentos previstos naquele documento para o primeiro trimestre do préximo ano, plano que esta

associado & situagdo de tesouraria prevista.

Queremos mais uma vez salientar que, uma vez concluidos os pagamentos do Protocolo atras
mencionados e aproximando-se o fim da concessdo da Silopor (em 2025), importa que o Acionista
inicie desde j& a preparagdo para o figurino que pretende que a Silopor, ou quem |he suceda, venha a
ter a partir daquela data. £ que um pais que importa quase 90% da sua alimentagdo por via maritima
{e, como se viu, cada vez em navios de maior dimensio), ndo se entende como seria possivel dispensar
a utilizagdo e operacionalidade da (nica estrutura portuaria capaz de receber granéis alimentares em
navios de grande dimensdo sem que tal implicasse um gravoso aumento de custos para a economia

nacional.

A COMISSAO LIQUIDATA
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1.2. Instru¢des para o Setor Empresarial do Estado

O Dec-Lei 133/2013, de 3 de outubro estabelece orientagées para o Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente a obrigatoriedade de apresentacdo do Plano de Atividades e Orgamento para cada
ano de atividade.

Esta obrigacdo tem o seu enquadramento nas instrugdes para a Elaboragao dos Planos de Atividades
e Orgamentos emanadas do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro.

Para o Planc de Atividades e Orgamento 2022, foram consideradas as orientacdes conforme Lei n®
75-B/2020, de 31 de dezembro {Orcamento 2021) e Despacho n® 682/2021 - SET, de 29 de julho
{Instrugbes para a Elaboragao dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022).

Apesar dos constrangimentos decorrentes da situacdo determinada pela pandemia, a Silopor
continuou a desenvolver a sua atividade, com vista a prosseguir e manter a sua quota de mercado,
enquanto prestadora de servigos prioritarios no abastecimento de matérias primas alimentares
essenciais (mercado de cereais).

Foram ainda cumpridas todas as orientagdes governamentais em vigor, nomeadamente no que
respeita as medidas de redugdo de gastos, cuja analise é feita no capitulo 4 do presente documento.
O PAQ para 2022 tem em conta os recursos financeiros disponiveis, o cumprimento dos objetivos da
empresa, bem como os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

Em conjunto com o plano de atividades sdo incluidas as demonstragGes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstragio da posigao financeira, a demonstragdo de resultados
por natureza e a demonstracdo de fluxos de caixa previsionais.

1.3. Pressupostos do PAO para 2022

Tendo como base os precos de 2021 decorrentes da situagdo pandémica provocada pelo virus SARS-
Cov-2, com valores reais até julho, os pressupostos gerais considerados para a elaboragdo do
Orgamento para 2022, tendo como base as recomendagdes do acionista foram os seguintes:

Elaboragdo do or¢gamento numa base trimestral, correspondendo & orientagdo constante nas

“Instrugdes sobre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2022

Consideragdo dos pregos de venda integrantes das tabelas de “Pregos e Condigdes da Prestacao
de Servigos da Silopor” para vigorar no 2.° semestre de 2021;

Agravamento dos preqos dos fatores de producéo verificados durante o ano de 2021, supondo-se
um crescimento geral anual de 2%;

Aumento de 2% no prego dos combustiveis;
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Aumentao de 5% no prece da energia;
Determinacdo da massa salarial considerando a progressdo automatica nas carreiras;

Manutengdo dos gastos com seguros de pessoal e patrimoniais;

Evolugdo dos custos variaveis de acordo com os fatores referidos acima e também com as
quantidades de produtos movimentados em cada um dos terminais da empresa;

Impacto da imputagdo plurianual de custos com grandes repara¢bes, designadamente, de
edificios e de equipamento basico;

Inexisténcia de divida bancaria e autofinanciamento integral dos gastos de funcionamento;

1.4, Aprovacio do PAO para 2022

O plano de Atividades e Orcamento para 2022, foi aprovado pela Comissao Liquidataria em reunido
realizada no dia 07/09/2021.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

2.1. Plano anual

Como ja referido nos documentos que constituiram os IPG de anos anteriores, a SILOPOR encontra-
se em situagao de liquidagdo, razdo pela qual, em matéria de gestdo dos ativos operacionais, se
limita a efetuar a conservagao corrente dos equipamentos, no estrito &mbito da manutengdo da
sua operacionalidade.

E, pois, determinada por esta condicionante, que a SILOPOR considera ndo ter condicdes para
elaborar os or¢camentos relativos aos anos 2023 e 2024,

Apesar deste contexto, a empresa, cujo objeto social é a exploragdo, em regime de servi¢o ptblico,
da atividade de gestao dos silos portuarios — carga, descarga e movimentacdo de granéis sélidos
alimentares — mantém-se em total atividade, ndo estando estabelecida, no presente, qualquer
orientacdo do Acionista quanto a liquidagdo e, portanto, ndo havendo qualquer plano de liquidagao.
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-

O plano de investimentos tem em conta as necessidades prioritarias da empresa, sendo que, perante
uma situagao de liquidagao esta se limita a efetuar manutencéo corrente.

Novos investimentos ndo geram acréscimo do volume de negocios e respeitam na sua maioria a

investimentos de substitui¢io.

No entanto, situagdes que se prendem com a impossibilidade de continuar a operar pela
obsolescéncia do equipamento apresenta-se no quadro seguinte, o detalhe de alguns investimentos

em curso, ou a iniciar;

Plano de investimentos/grandes reparagdes

Realizado

INVESTIMENTOS INiclo 2021 2022 | Valor global
De periodos anteriores:
1 - Substituicdo do Sistema Process Trafaria 2021 223289 €| 155976 € 379.265 €
2 - Despoeiramento 32 Fase do Beato 2021 19312 €| 21638¢€ 40,950 €
A iniciar;
Terminal da Trafaria
1 - Substitui¢do dos Disjuntores de 6,6 kV da
Subestagdo 2022 150.000 €
2 - Substituicdo do Sistema de Monitorizagao da
Temperatura
das Células 2022 110.000 €
3 - Assoreamento do Cais de Expedi¢do Maritima 2022 186.000 € 620.000 €
4 - Abastecimento do Silo de Expedicdo
Rodoviaria 2022 180.000 € 600.000 €
5 - Aquisi¢do de plataforma elevatéria 2022 35.000 € 35.000 €
6 - Aquisi¢do de empilhador 2022 30.000 € 30.000 €
Vale de Figueira
1 - Criagdo do Portal Forsil 2022 53.000 € 53.000 €

Total 242.601 € | 661.614 €| 2.018.215€
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Em curso:
- Substituicdo do Sistema Process Trafaria

A modernizacao do sistema de controle e processamento de dados das balancas de circuito do
Terminal da Trafaria, aprovado no Orgamento de 2020, apresenta um grau de execugio de 60%, com
um valor despendido de 223 mil euros.

- Despoeiramento da Galeria Superior da 3* Fase do Terminal do Beato

O Sistema de despoeiramento da galeria da 3? fase do Beato, iniciado em 2021, apresenta um grau
de execugdo no final de 2021 de 46%, com um valor de 19 mil euros,

- Substitui¢do dos Disjuntores de 6,6 kV da Subestacio do Terminal da Trafaria

Toda a operagao do Terminal Portuario da Trafaria & baseada no funcionamento de equipamentos
eletromecanicos, o que o deixa numa posi¢do de grande consumidor de Energia Elétrica

Dada esta caracteristica de dependéncia energética, o Terminal é alimentado em Alta Tensdo no nivel
de 60 kV a partir da rede primaria Nacional, estando equipado com um Subestacdo privativa onde a
energia recebida em 60 kV é transformada para o nivel de 6,6 kV e distribuida neste nivel para os varios
postos de transformagdo que, por sua vez, a transformam de 6,6 kV para o nivel de Baixa Tensdo de
0,4 kV a que sdo alimentados os varios equipamentos.

A subestacao esta equipada com dois transformadores de poténcia de 12 MVA de 60 - 6,6 kV e dotada
de todos os dispositivos de comando protecdo e manobra necessarios ao seu bom e seguro
funcionamento.

Os equipamentos de comando protegdo e manobra, tanto de 60 kV como de 6,6 kV, sao os de origem
da instala¢io (1983) embora a sua geragao de concecdo seja da década de 60.

Embora os equipamentos na altura da instalagdo fossem de tecnologia atual, o certo & que volvidos
quarenta anos estdo hoje desatualizados tecnologicamente e ha varios anos descontinuados, o que
implica a auséncia por parte dos construtores de pecas de substituicao e de alguma assisténcia mais
especializada e critica.
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Nao obstante a ja antiga obsolescéncia, tém-se conseguido com muito esfor¢o, imagina¢io e
perseveranga mitigar a situacdo e manter os equipamentos em funcionamento até hoje.

Acontece gue a partir de agora ja ndo & mais possivel manter alguns equipamentos em funcionamento
porque ja nao ha pegas de substituicdo no mercado e o fabricante deixou de dar qualquer apoio, pelo
gue insistir-se em manter estes equipamentos em funcionamento reveste-se de alto risco parar toda
a instalagdo.

Embora esta situagdo ja seja comum a um conjunto de equipamentos consideravel, os mais criticos
s&0 os Disjuntores de 6,6 kV do Norma Bloco de Média Tensdo, os quais tém de ser substituidos para
se continuar a garantir o nivel requerido de protegdo e seguranca da instalagdo,

Concluida a substitui¢do dos citados disjuntores de 6,6 kV dirigiremos a nossa atengdo para os
imediatamente mais criticos e assim sucessivamente até a modernizagdo total da subestagdo.

Portanto hd que se ter em conta de que se entrou num processo sequente e continuado de
substituicdes.

Para ja comega-se pela substituicdo dos Disjuntores de 6,6 kV do Norma Bloco de Média Tens3o.

- Substituicdo do Sistema de Monitorizagao da Temperatura das Células do TPYrafaria

A monitorizagao da temperatura dos produtos armazenados € uma tarefa fundamental em qualquer
infraestrutura de armazenagem de Granéis Solidos Alimentares.

O conhecimento do valor da temperatura e da sua variagdo proporcionam informagio importante e
vital para a avaliacdo do estado de conservagdo dos produtos armazenados.

Nesta conformidade o Terminal Portuario da Trafaria contou desde a sua construgdo com um sistema
automatico de monitorizagao da temperatura interior das células através de cabos verticais equipados
com vinte e quatro sensores.

Em resumo, estdo instalados 264 cabos de medigéo de temperatura com um total de 6 336 sensores,

A tecnologia do sistema inicial era da década de 80, tendo ficado obsoleto e descontinuado no fim da
década e 90, altura em que o sistema teve uma atualizagdo com um sistema semi-novo, misto, com
tecnologia da década de 80 e de 2000.

Este sistema semi-novo, misto, tem dado muitos problemas ao longo dos anos, com muitas
interrupgdes e bloqueio de funcionamento e avarias no hardware, sé se mantendo em funcionamento
gragas ao esforqo, imaginagdo e perseveranga dos técnicos e paciéncia da estrutura operacional que
frequentemente se confronta com a auséncia de temperatura e com oleaginosas armazenadas a
aguecerem, o que é altamente perigoso
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Neste momento toda a componente tecnologica da década de B0 estd ultra descontinuada e
incompativel com as interfaces tenolégicos atuais, pelo que n3o se consegue manter o sistema atual
a funcionar por muito mais tempo e, logicamente, tera de ser substituido por um novo sistema

O novo sistema sera constituido por:

» Sistema de processamento e tratamento de dados

» Rede de Comunicagao entre o sisterna central e os cabos de medida
» Sistema de enderegamento de cada cabo

¢ Apenas se prevé utilizar os cabos e sensores de medida instalados

Estamos perante um trabalho de atualizagdo importante, inevitavel e urgente com fortes implica¢bes
na operacionalidade e seguranga do Terminal. Para além de fundamental na qualidade do servigo
prestado e critico para a certificagao.

- Assoreamento do Cais de Expedi¢do Maritima do Terminal da Trafaria

O Terminal Portuario da Trafaria, construido na década de 80 ¢ constituido por um conjunto de
infraestruturas de acostagem de navios composta por Quatro Cais.

Do conjunto dos quatro cais, dois sdo avangados e destinados exclusivamente a acostagem de navios
para Descarga, enquanto os restantes dois se destinam a Expedi¢do Maritima e constituidos por muro
cais, garantindo simultaneamente a reten¢do marginal do terrapleno.

Os dois Cais de Expedi¢éo Maritima ficam localizados, respetivamente, um a Montante, para a carga
de embarcagdes de trafego local e, o0 outro, a Jusante, para a carga de navios oceanicos.

O cais de Expedi¢do Maritima de Montante confronta, a nascente, com a designada "Praia da Trafaria”,
ancoradouro de embarcagbes de pesca e com o NUcleo de pesca da Trafaria.

O Cais de Expedigdo Maritima de Jusante confronta, a poente, com um areal que se desenvolve desde
o extremo poente do Terminal até a Cova do Vapor, passando pela zona do Torrdo pertencente 3
Autoridade Portuaria (APL).

Embora ao longo dos anos se tenha assistido a um crescimento em altura e avango para Norte, rio
dentro, do areal localizado a Jusante do Terminal, a situagdo que se comeqou a registar a partir de
2012, mais propriamente durante o fim do [nverno e inicio da Primavera, revelou um crescimento
anormal deste, tanto em altura como em progresséo para Norte, rio dentro.
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A situacio que se vivia em 2012 era tal, que, no extremo Jusante, onde ha um ano era zona liquida,
com uma altura do cais ao fundo de cerca de 12 metros, j& ndo era mais zona liquida, era areal, e a
altura do cais a areia era de aproximadamente 2 metros,

Salienta-se que o crescimento em altura das areias é sustentado por um crescimento do volume de
areia tanto para jusante como para Norte, rio dentro, tendo ultrapassado o alinhamento do cais para
jusante e assoreado completamente os dltimos 15 metros do cais de Expedi¢do Maritima de Jusante
(Navios Ocednicos) com a desativacdo das Ultimas defensas de acostagem do cais.

Atendendo que para garantir a completa funcionalidade do cais de Expedicdo Ocednica é necessaria
toda a extensdo do cais, a presenca desta coroa de areia rio dentro, comprometeu a atracagdo e as
manobras dos navios, inviabilizando em grande medida operag¢fes de carga de navios maiores, numa
altura em que surgia e se desenvolviam contactos para operagdes de Transhipment, fundamentais para
a economia nacional, Porto de Lishoa e sustentacdo econdmica da atividade da Silopor.

Tendo em conta que desde 1986, data da conclusdo da construgdo do Terminal, sempre se registou
um perfil de profundidades praticamente constante ao longo da extensdo dos quatro cais, a
anormalidade ocorre no extremo jusante do cais n° 4 de expedicdo maritima oceanica.

Perante este quadro e para que o Termina!l possa manter a sua valéncia de carga de navios ocednicos,
ndo comprometendo a sua atividade, tornou-se urgente e incontornavel a necessidade de se proceder
ao desassoreamento da zona extrema de jusante do Cais, de modo a desimpedir o alinhamento de
jusante do cais e a obtencdo da cota de fundo, tendo a Silopor sido forgada a realizar uma operacdo
de dragagem em 2013.

Situacao analoga voltou a verificar-se a partir de 2016, tendo a Silopor voltado a ser forgada a realizar
nova operacio de dragagem no fim de 2017

A partir de 2019 a situagdo de assoreamento volta a revelar-se, tornando-se imperioso a realizagao de
nova acao de dragagem, a qual, caso a Autoridade Portuaria (APL) mantenha a sua posi¢do de
alheamento das suas responsabilidades, ira forcar a Silopor a realiza-la em 2021.

Importa salientar-se que estamos perante uma situagdo anomala de crescimento do volume de areias
e assoreamento de um areal, localizado a jusante do Terminal, que invadiu a zona mais a jusante do
cais de Expedicdo Ocednica e que nao tem origem na zona concessionada, mas sim, provem do

crescimento anormal e descontrolado do areal de jusante pertencente e da responsabilidade da
Autoridade Portuéria (APL), o qual invade a zona concessionada da Silopor.

- Abastecimento do Silo de Expedi¢do Rodoviaria do Terminal da Trafaria

No Terminal portuario da Trafaria a carga rodoviaria é realizada em trés locais, nomeadamente:

Estagdo Rodoviaria
Galeria do Bloco A
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Galeria de Montante

A estagdo Rodoviaria é composta por um conjunto de Dez células separadas, sendo abastecida a partir
dos blocos de armazenagem principal através de um transportador de corrente identificado no
Terminal por 610-1R.

Este transportador de corrente tem um comprimento de 105 metros, estd montado numa ponte com
inclinacdo de 5° e tem uma capacidade nominal de 500 Ton/hora.

Como consequéncia das suas caracteristicas e condigdes de trabalho, manifestou desde o inicio da
atividade do Terminal (1986} problemas relacionados com a sua capacidade de arraste, registando
frequentes quebras da corrente, tempos de imobilizacdo significativos e acentuada instabilidade de
funcionamento.

Esta situagdo de desadequacgdo funcional aliada ao facto de haver apenas um transportador e com
interrupcdes importantes, acarretando o insuficiente abastecimento da estagdo de expedicio
rodoviaria, condicionou sempre a atividade desta estacdo de expedicao.

Importa salientar que a estagdo rodoviaria, dimensionada para poder entregar cerca de 4 000 Ton/dia,
na pratica ndo consegue entregar mais de 2 000 Ton/dia.

Perante a problematica operacionalidade, a insuficiente capacidade de arraste da corrente e a sua
criticidade na instalagdo, realizaram-se ao longo do tempo vérios estudos e implementaram-se
algumas melhorias, gastando-se centenas de milhares de Euros, sem que 0s resultados fossem
compensadores.

Neste momento, a maquina necessita duma intervengdo profunda, talvez a mais profunda desde a sua
instalagdo, com substituicdo de:

s Corrente de transporte completa

e Painéis laterais e de fundo da caixa de transporte

» Tambares de acionamento e retorno da corrente

» Dispositivos de arraste e limpeza

O que equivale a dizer que a maquina chegou ao fim da vida e tera de ser substituida por uma nova.
Nesta situacdo e tendo em conta a evidente desadequagdo deste tipo de maquina para a posigao
operativa em que se encontra inserida, continuar a insistir-se neste tipo de maquina de transporte é
insistir-se no erro, com todos os inconvenientes operativos e econdmicos dai decorrentes claramente
conhecidos.

A solugdo é substituir-se esta maquina por um transportador de banda, o qual trara varios beneficios,
a saber:

s Aumento significativo da fiabilidade na alimentagdo da estacdo de expedicdo rodoviaria

» Garantia da capacidade de transporte nominal de 500 Ton/hora, 0 que representard um
aumento de 50% em relagio ao atual

e Redugdo do consumo de energia em mais de 50%
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s Redugao do ruido
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¢ Solugdo mais leve

e Maior longevidade

e Reducdo de custos de manutengdo

¢ Redugao de intervengdes de manutengao
* Redugao drastica de tempos de paragem

Tendo em conta que a ponte que liga o silo de armazenagem principal ao silo de expedi¢do rodoviéria
e que serve de suporte ao transportador de corrente 610-1R foi dimensionada no projeto original para
poder receber um segundo transportador para alimentacdo do silo de expedig¢do rodoviaria, a
utilizagdo desta facilidade € fundamental evitar-se a interrupgdo do funcionamento da estacdo de
expedigdo rodoviaria durante o tempo que durarem os trabaihos.

Portanto, poderemos continuar a utiizar o transportador existente, fraco, até termos o novo
transportador. No entanto, ha que ter presente que a nova solugdo tera de entrar em funcionamento
rapidamente, antes do transportador atual dar as ultimas, o que releva a urgéncia deste Investimento
de instalagdo de um transportador de Banda (610-1B) para o refor¢o da alimentacdo da Estac¢do de
Expedi¢do Rodoviaria do Terminal Portuario da Trafaria

2.3. Endividamento

Como tem vindo a ser referido, a SILOPOR néo recorre, desde ha longos anos, a capital alheio para
se financiar, nem para os investimentos ou gastos de efeita plurianual em grandes manutengdes
de equipamentos, nem para suportar o seu funcionamento corrente. Os gastos s3o financiados
pelo cash-flow gerado pela atividade (autofinanciamento) sem recurso a empréstimos. Razdo pela
gual a empresa ndo tem endividamento bancario.

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Dec-Lei n® 158/2009, de 13 de julho com a republicagio dada
pelo Dec-Lei n® 98/2015, de 2 de junho.

Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:
Exercicio 2019 — Demonstragdes aprovadas em Assembleia Geral da Silopor em 29 de abril de 2020.

Exercicio de 2020 — Demonstragdes aprovadas em Assembleia Geral de 24 de junho de 2021.

Estimativa para 2021 — Apresenta a melhor estimativa a data da elaboragdo do Crcamento anual, a
mais aproximada possivel.

Previsdo para 2022 - Apresenta a estimativa da Silopor a data da elaboragdo do orcamento anual.
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plataforma SIRIEF.

3.1. Demonstracdo da Posi¢do Financeira Previsional

Plano de Atividades e Orgamento 2022
As demonstracdes financeiras apresentadas e correspondente informacéo, encontram-se inseridas na

<

DATAS
RUBRICAS Notas
2022 2021 2021 2020 2019
ACTIVO previsional estimativa PAO execucao execu¢do
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 1.056.805 1.037.249 1.037.249 1.094.136 1.156.676
Ativos Intangiveis 4.106.323 4924 860 4.836.148 6.449.219 7.549.696
Qutros investimentos Financeiros 8.100 7.200 7.220 6.274 5.003
5.171.228 5.969.309 5.880.617 7.549.629 8.711.375

ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 8 427.990 454.952 385.530 547.524 485,530
Clientes 21 2.084.585 1.773.615 2.282.073 1.872.424 2.891.574
Estado e outros entes publicos 12 403.900 400.684 0 167.812 ¢
Outros créditos a receber 23 340.000 188.900 315.840 390.786 606.936
Diferimentos 20 817.758 575.367 1.039.280 776.232 973.721
Caixa e depdsitos bancdrios 4 9.801.948 6.969.527 7.665.141 6.680.573 6.341.404

13.876.181 10.363.045 11.687.864 10.435.351 11,299.165
Total do Ativo 19.047.409 16.332.354 17.568.481 17.984.980 20.010.540

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 13 46.407.000 46.407.000 46.407.000 46.407.000 45.407.000
Reservas legais 14 1.551.000 1.463.574 1.984.373 1.320.428 1.142.029
Resultados transitados 15 -34 B46.182 -36.622.474 36.642.669 -35.733.026 -35.013.366
Excedentes de revalorizagdo 14 751.394 1.106.616 1.062.814 1.497.393 1.888.170
Resultado Liquido do periodo 15 3.820.317 2.548.496 3.396.914 2.862.921 3.567.962

17.723.529 14.903.212 16.208.432 16.354.716 17.991.795
Tatal do capital préprio
PASSIVO CORRENTE
fornecedores 22 575.459 633.927 777.107 663901 870,824
Estado e outros entes publicos 12 125.000 119.962 172.787 125.930 291.322
Qutras dividas a pagar 24 605.368 642.758 377.660 793.496 795.220
Diferimentos 20 18.053 32.495 32.495 46.937 61.379

1.323.880 1.429.142 1.360.049 1.630.264 2.018.745

Total do Passivo 1.323.880 1.425.142 1.360.049 1.630.264 2.018.745
Total do capital préprio e do passivo 19.047.409 16.332.354 17.568.481 17.984.980 20.010,530
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DATAS
RUBRICAS MNotas
31-03-2022 30-06-2022 30-09-2022 31-12-2022
ACTIVO | previsional previsional previsional previsional

ATIVO NAC CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 1.042.638 1.018.027 1.028.420 1.056.805
Ativos Intangiveis 4.626.721 4.358.581 4,075.443 4.106.323
Qutros Investimentos Financeiros 7.445 7.670 7.895 8.100

5.676.804 5.384.278 5.111.758 5.171.228
ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 8 448.252 441.552 434.853 427.990
Clientes 21 2.587.296 2.167.587 2.142.859 2.084.585
Estado e outros entes publicos 12 415.000 350.000 285.000 403.900
Outros créditos a receber 23 85.000 250.000 687.000 340.000
Diferimentos 20 580.830 820.000 745.000 817.758
Caixa e depdsitos bancérios 4 £.695.023 7.906.505 9.573.521 9.801.948

10.811.401 11.935.644 13.868.233 13.876.181
Total do Ativo 16.488.205 17.319.922 18.979.991 19.047.409
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 13 46.407.000 46.407.000 46.407.000 46.407.000
Reservas legais 14 1.591.000 1.591.000 1.591.000 1.591.000
Resultados transitados 15 -35.201.403 -35.201.403 -35.201.403 -34 846.182
Excedentes de revalorizagdo 14 1.106.616 1.106.616 1.106.616 751.394
Resultado Liquido do periodo 15 1.050.967 2.143.657 3.889.669 3.820.317
Total do capital proprio 14.954.180 16.046.870 17.792.882 17.723.529
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 22 727.271 640.172 625.444 §75.459
Estado e outros entes publicos 12 190.000 207.000 110.000 125.000
Outras dividas a pagar 24 587.870 400.606 430.000 605.368
Diferimentos 20 28.884 25.274 21.665 18.053

1.534.025 1.273.052 1.187.109 1.323.880
Total do Passivo 1.534.025 1.273.052 1.187.109 1.323.880
Total do capital préprio e do passivo 16.488.205 17.319.922 18.979.991 19.047.409
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3.2. Demonstragéo de resultados por naturezas previsional

77

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021 2021 2020 2019
previsional | estimativa PAO execugdo | execugdo

Vendas e servigos prestados 9 18.917.964 | 16.223.850 | 17.504.034 | 16.625.146 | 17.797.752

Custo das matérias consumidas 8 -280.000 -280.000 -250,000 -168.176 -308.157

Fornecimentos e servigos externos 16 -6.315.229 | -5.635.755| -5.973.351 | -5.781.226 | -5.806.829

Gastos com pessoal 17 -4.335.947 | -4.280.767 | -3.923.582 | -4.274.438 | -4.350.861

Imparidade de dividas a receber 20 1] 1] 0 -2.079

Cutros rendimentos 18 59.125 58.930 61.122 67.651 183.699

Outros gastos 19 -1.281.006 -982.411| -1.131.131 -899.181 -983.724
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento

e impostos 6.764.907 | 5.103.847 | 6.287.092| 5.567.697 | 6.531.880

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 5-6 | -1.755.000 | -1.735.000 | -1.814.998 | -1.690.256 | -1.739.813
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento

e impostos) 5.009.907 | 3.368.847 | 4.472.004| 3.877.441| 4.792.067

Resultados antes de impostos 5.009.907 | 3.368.847 | 4.472.094| 3.877.441! 4.792.067

Imposto sobre o rendimento do periodo 11 -1.185.590 -820.351 | -1.075.180 | -1.014.520 | -1.224.105

Resultado liguido do periodo 3.820.317 | 2.548.496 | 3.396.914 | 2.862.921| 3.567.962
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Demonstragao de resultados por naturezas previsional para 2022 (trimestral)

=

RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 31-03-2022 30-06-2022 31-09-2022 31-12-2022
previsional previsional previsional previsional
Vendas e servigos prestados 9 4.622.459 9.133.496 14.482.427 18.917.964
Custo das matérias consumidas 8 -70.000 -140.000 -210.000 -280.000
Fornecimentos e servigos externos 16 -1.613.212 -3.231.959 -4.976.140 -6.315.229
Gastos com pessoal 17 -1.200.585 -2.242.491 -3.296.978 -4,335,947
Outros rendimentos 18 14,781 29.563 44.345 $9.125
Outros gastos 19 -263.725 -527.450 -837.732 -1.281.006
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento
e impostos 1.489.718 3.021.159 5.205.922 6.764.907
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢io 5-6 -438.751 -877.502 -1.316.253 -1.755.000
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos) 1.050.967 2.143.657 3.889.669 5.009.907
Resultados antes de impostos 1.050.967 2.143.657 3.889.669 5.009.907
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 -1.189.590
Resultado liquido do periodo 1.050.967 2.143.657 3.889.669 3.820.317

Pag.1v




(Il sILOPOR

3.1.

Plano de Atividades e Or¢amento 2022

Demonstragao dos fluxos de caixa previsional

7=

Notas 2022 2021 2021 2029 2019
previsional  estimativa PAO execucdo execugdo

Fluxos de caixa das atividades operacionais

18.606.994 | 16.513.121| 17.550.231| 18.948.761| 18.455.067
Recebimentos de clientes € € € € €
Pagamentos a fornecedores -7.872.203 €| -6.810.235€ | -7.327.012 € | -8.787.349€ | -8.368.809 €
Pagamentos ao pessoal -2.167.900 € | -2.102.372 € | -1.945.200 € | -2.099.885 € | -2.133.050 €
Coixa gerada pelas operagdes 8.566.891€| 7.600.514 €| 8.278.019€ | B.061.527 €| 7.953.208 €
Pagamento/recebimento do imposto
s/rendimento -775.370€| -820.902€]-1.153.619€{ -1.119.703 €| -1.250.577 €
Outros recebimentos 50.000 € 74.600 € 62.442 € 94.013 € 129.011 €
Cutros pagamentos 15 | -4.425.100€ | -6.304.196 € | -6.822.963 € | -6.445.471 € | -6.636.725 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(1) 3.416.421 € 550.016 € 363.879 € 590.366 € 194.917 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: _
Ativos fixos tangiveis -584.000€] -261062€| -261.062€| -251.197¢€ -47.000 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis R 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento
(2) -584.000 €| -261.062 € -261.062 € | -251.197€ -47.000 €
Variac3o de caixa e seus equivalentes {1+2) 2.832.421 288.954 102.817 339.169 147.917
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo 4 6.969.527 6.680.573 7.562.324 6.341.404 6.193.487
Caixa e sf/equivalentes no fim do periodo 4 9.801.948 6.969.527 7.665.141 6.680.573 6.341.404

Notas 4 demonstragéo dos fluxos de caixa -

As notas gque se seguem pretendem explicitar os valores considerados nas diferentes rubricas e
possiveis altera¢des existentes nos periodos em andlise.

- Fluxos das atividades operacionais.

> Arubrica de recebimento de clientes, apesar do efeito pandémico que se atravessa
encontra-se afetada por uma ligeira diminuicao do prazo médio de recebimentos.
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» A variagdo na rubrica de pagamentos a fornecedores deve-se a evolugao do prazo médio de
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pagamentos, que tende a diminuir uma vez que algumas varia¢des foram, entretanto,

regularizadas.

» Qs pagamentos ao pessoal incluem as remuneragdes pagas aos trabalhadores.
» 0O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no periodo (deduzido dos

pagamentos por conta e pagamentas adicionais por conta efetuados no ano anterior),

respeitante ao

ano anterior, bem como os pagamentos por conta e adicionais por conta efetuados em cada

ano, deduzidos no IRC a ser liquidado no ano seguinte,
» Outros pagamentos e outros recebimentos incluem os restantes fluxos financeiros ndo
considerados anteriormente, tendo como principal expressao até 2022, os pagamentos

efetuados conforme cumprimento do protocolo celebrado em 2 de setembro de 2016 entre

a Silopor e a DGTF.

- Fluxos das atividades de investimentos.

# Os pagamentos de ativos decorrem, dos investimentos considerados essenciais nos planos

de investimentos aprovados.

Demonstragao dos fluxos de caixa previsional para 2022 (trimestral)

77

Notas | 31-03-2022 30-06-2022 31-08-2022 31-12-2022
previsional previsional previsional previsional

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 4.065.752 € 8980005 €| 14.387.767 €| 18.606.994 €
Pagamentos a fornecedores -1.890910 € -3.969.060 € -6.129.155 € -7.872.203 €
Pagamentos ag pessoal -667.046 £ -1.167.300 € -1.667.600 € -2.167.900 €
Caixa gerada pelas operagdes 1.507.796 € 3.843.645 € 6.591.012 € 8.566.891 €
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento 0€ 50.684 € -500,018 € -775.370 €
Qutros recebimentos 20.000 € 25.000 € 40.000 € 50.000€
Outros pagamentos 15 -1.656.300 € -2.590.351 € -3.069.000 € -4.425.100 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -128.504 € 1.328.973 € 3.061.994 € 3.416.421 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: .
Ativos fixos tangiveis -30.000 € -30.000 € -65.000 € -118.000 €
Ativos fixos intangiveis -116.000 € -362.000 € -393.000 € -466.000 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis . 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento  (2) -146.000 € -392.000 € -458.000 € -584.000 €
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2) -274.504 936.978 2.603.994 2.832.421
Caixa e s/equivalentes no inicio do periodo 4 6.969.527 6.969.527 6.969.527 6.969.527
Caixa e s/equivalentes no fim do periodo 4 6.695.023 7.906.505 9.573.521 9.801.948
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DA DIREGAO GERAL DO TESOURO PARA O SETOR /7’
EMPRESARIAL DO ESTADO

Fruto da situacdo conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, os anos
de 2020 e de 2021, sdo para a generalidade das empresas, anos atipicos. Assim, 0 ano de referéncia a
ser tomado para a elaboragdo do plano anual sera o ano de 2019, pois é o que regista o volume de
negdcios superior.

Na elaboracdo dos Instrumentos previsionais de Gestdo para 2022, utilizaram-se as instrucbes
constantes do Despacho n® 682/2021 — SET da Secretaria Geral do Tesouro - Instrugdes para a
Elaboracdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2022 e a Lei do Orgamento de Estado para
2021(Lei n® 75-B/2020 de 31 de dezembro).

# O resultado operacional, lfquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo
valor deve melhorar em 2022 face a 2019.

» Garantir que em 2022, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios
seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia (2019).

# Os gastos com pessoal, com excec¢do dos 6rgdos sociais e descontando o efeito do
absentismo deveré ser igual ou inferior ao valor registado ou estimado para o ano
de referéncia (2019).

# O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automovel devera ser igual ou inferior ac valor registado ou
estimado para o ano de referéncia (2019).

# 0O conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria devera ser igual ou inferior ao valor registado ou estimado para o ano de
referéncia (2019).

> Qs instrumentos previsionais para 2022 devem refletir uma politica de limitacdo do
endividamento,

4.1. Endividamento

A Empresa nao recorre a financiamento externo, ndo existindo qualqguer endividamento bancario.
4.2. Eficiéncia operacional

De acordo com o Despacho n° 682/2021 - SET:

Os gastos operacionais deverdo evoluir a uma taxa percentual (em 2022 face a 2019) inferior & do
volume de negdcios.
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O aumento da despesa e FSE ndo deverao ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do
volume de negocios.

Os gastos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automaével devem
ser iguais ou inferiores ao valor registado para o ano de referéncia (2019).

Os encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria devem ser iguais ou
inferiores ao valor registado para o ano de referéncia (2019).

Quadro resumo da Eficiéncia Operacional e PRC

Em cumprimento das orientagbes constantes nas instrugdes sobre a elaboracio do Plano de
Atividades e Orcamento para 2022 {Despacho n® 682/2021 - SET), apresenta-se o quadro seguinte:

Previsdo | Estimativa | Execucdo | Execugdo Variagdo 202272019
PRC-Plano de Redugdo de Custos 2022 2021 2020 2019 Valor %
(1) CMVYMC 280.000 280.000 168.176 308.157 -28.157 -91%
(2) FSE 6315229 | 5.635.755| 5781.226| 5.806.829 508.400 88%
(3) Gastos com pessoal 4335947 | 4.280.767| 4.274.438| 4.350.861 -14.914 -0,3%
(4) Gastos Operacionais (GO)= (1)+{2}+(3) 10.931.176 | 10.196.522 | 10.223.840 | 10.465.847 465.329 4,4%
(5) Volume de Negdcios (VN} 18.917.964 | 16.223.850 | 16.625.146 | 17.797.752| 1.120.212 6,3%
Subsidios a exploragao 0 0 0 0
Indemnizagoes Compensatorias 0 0 0 0
(6) GO/VN = (4)/(5) 0,578 0,628 0,615 0,588 0,415 70,6%
{7) Deslocacdes e alojamento (valor) 9.900 9.887 13.239 13.414 -3.514 -26,2%
{8) Ajudas de custo {valor) 0 0 618 15 -15| -100,0%
(9) Gastos com a frota automovel (a)
(valor) 94.100 93.881 89.196 97.296 -3.196 -33%
(7) + (8) + (9) 104.000 103.768 103.053 110.725 -6.725 -6,1%
{10) Gastos com contratacdes de estudos,
pareceres,projetos e consultoria (valor) 19,236 22.500 15.611 25332 -6.096 -24,1%

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir; rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens,
combustivel e/ou eletricidade, manutencéo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

A SILOPOR desenvolve a sua atividade prestando os seus servicos num mercado altamente
concorrencial onde os operadores sdo entidades privadas fortemente focadas na otimizagio
dos seus resultados. Para além disto, a atividade da empresa é condicionada por fatores
extemos que ndo controla, como a oscilagao da produgao mundial de cereais e produtos
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conexos, o volume anual da produgio nacional, os mercados internacionais de commodities,
as politicas comerciais dos clientes, os pregos dos fretes dos navios, etc.

A condugio da gestao da empresa neste ambiente fortemente competitivo poderd, pois, nem
sempre permitir a observacio estrita de todos os parametros fixados, ainda que de forma
indicativa, pela lei, ou pelo acionista. Assim, apesar das orientagdes do acionista, que, pelo
facto de nos encontrarmos numa situagdo atipica, nos remete para 2019 como periodo de
referéncia, a projecdo da empresa, relativamente aos precos dos fatores de produgio e a
evolugdo do mercado, é possivel concluir que aquele indicador venha a ser ligeiramente melhor
ao verificado em 2019.

Prevé-se que os gastos operacionais vao situar-se acima dos estimados para 2019 (+4,4%), tal
como se prevé que o volume de negocios aumente (+ 6,3%).

O crescimento verificado na rubrica de FSE {+8,8%), esta essencialmente relacionado com a
subida de alguns gastos que se verificam atualmente nos valores da energia e nos gastos com
seguranga e vigilancia, cujos contratos ao longo do tempo tém sofrido aumentos substanciais
pelas caracteristicas especificas desses mesmo contratos.

As importagdes ao longo de 2020 e 2021, foram influenciadas negativamente pela pandemia,
porém com a perspetiva de recuperagdo do mercado prevé-se aumento de importagdes,
nomeadamente de navios de maior dimensdo, © que origina uma previsdo na evolugio do
rédito para 2022 (+6,3%).

Apesar dos valores (resultado operacional e resuitado liquido) indicados no orgamento para
2022 evoluirem positivamente, é de salientar certa prudéncia quanto aos valores das receitas
de armazenagem, fator ndo controladoe pela Silopor e cuja evolugdo se estima inferior a 2019.

Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado para o ano de referéncia (2019), os
seguintes gastos:

a) Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel:
A previsdo do valor da rubrica de deslocagdes e alojamento comtempta uma redugio de
3.514 euros face ao valor de 2019, correspondendo a uma reducéo de (-26,2%).
No que respeita aos encargos com a frota automoével, estima-se uma redugao de 3.196
euros, correspondendo a uma redugio de (-3,3%) face a 2019.

b} Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, profjetos e consultoria:
A previsdo do valor correspondente a rubrica em referéncia, apresenta uma redugdo de
6.096 euros face a execugdo de 2019. Corresponde assim a um esfor¢o de reducdo de (-
24,1%} no sentido de cumprimento das medidas de otimizagio de desempenho, visando
maximizar o resultado operacional.
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4.3. Frota automovel

As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional,
destinados a atividade da empresa, desde que expressamente autcrizados no ambito da
aprovagdo do PAO.

No final de 2021 a Silopor dispoe de 11 viaturas, sendo que estdo em processo de substituicdo
por estarem em fim de contrato (j4 tendo sido efetuado uma extensdo de contrato de 1 ano).

Para o exercicio de 2022 ndo se prevé o aumento do nimero de viaturas.

Gastos com a frota 2022 2021 2020 2019 Var. 2022/2019 Var. 2022/2021
automdével Previsio | Estimativa | Execuglo | Execugdo | Valor % Valor %

Rendas 63400 61670 59702 64940 1540 -2,37% 1730 2,8%
Amortizagdes 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,0%
InspegGes 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,0%
Taxas e impostos 160 161 161 161 -1 -0,62% -1 -0,6%
Seguros 10500 10550 10403 10543 -43 -0,41% -50 -0,5%
Portagens 5100 4700 5255 4760 340 7.14% 400 8,5%
Combustiveis 13600 13900 11384 14825 -1225 -8,26% -300 -2,2%
Pneumaticos 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,0%
Manutengdes 1340 2900 2290 2067 -727 -35,17% -1560 -53,8%
TOTAL 94100 93881 89195 97296 -3196 -3,28% 219 0,2%

N.2 de veiculos 11 11 11 12 -1 -8,33% 0 0,0%

4.4, Recursos humanos

De acordo com o Despacho n° 682/2021 — SET;

O aumento da despesa de pessoal, com excegio da relativa aos 6rgaos saciais e descontado o
efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de negocios,
independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo coletiva de trabalho ou
regulamentos internos, exceto se houver redugdo de, pelo menos, no mesmo montante, dos
fornecimentos e servigos externos.

Na elaboracdo dos IPG sd podem ser considerados aumento do numero de trabalhadores
desde que expressamente autorizados na aprovagao do PAO.

Assim, o recrutamento deve ser fundamentado, tendo em vista os seguintes requisitos:
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e Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos no PAQ aprovado, para o
que a proposta deve evidenciar o impacto no ano da contratagdo e seguintes, com
identificagdo do montante de remuneragdes dos trabalhadores a contratar, tendo por
referéncia a base da carreira profissional prevista em instrumento de regulamentacdo
coletiva de trabalho ou em regulamento interno, quando existam:

¢ O recrutamento seja considerado imprescindivel:

s Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em
situagdo de valorizagdo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade:

¢ Cumprimento atempado e integral dos deveres de informacgdo previstos na Lei
n®57/2011, de 28 de novembrao, na sua atual redagdo.

No que respeita a elaborago do orgamento para 2022, mantém-se a atribuicdo aos
trabalhadores de um incentivo de bom desempenho, correspondente a um més de
remuneracao normal.

Recorde-se que a Silopor tem um quadro de pessoal com uma idade média bastante elevada,
estando neste momento num processo de renovagdo de trabalhadores.

No entanto, resultado das restrigdes impostas a contratagdo nos sucessivos Orgamentos, essa
renovacdo so se concretiza para substitui¢do de trabalhadores, desde que dai ndo resulte
aumento de efetivos e com diminuicdo de gastos com pessoal, dado que as remuneracdes dos
empregados a admitir serdo sempre inferiores as dos que sairdo, por for¢a dos salarios mais
elevados auferidos, em virtude da sua antiguidade na Empresa.

Prevé-se que o nimero de efetivos em 2022 seja de 71 trabalhadores e 22 com contrato a termo
certo (hao inclui chefias).

Conforme disposto no ponto 3.2 do Despacho n® 682/2021, de 29 de julho, apresenta-se o
quadro seguinte, de forma a proceder ac apuramento da evolugio dos recursos humanos e
dos gastos na empresa, no pericdo compreendido entre 2019 e 2022.
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Gastos totais com pessoal (1) =
{a)+(b}+{c)+(d)+(e}+(N+(g)

{a) Gastos com Orgéos Sociais
{b) Gastos com Cargos de
Dire¢do

{c} Remunera¢des do pessoal

(i) Vencimento base + Subs. Férias
+

Subs, Natal
{ii) Outros Subsidios
(iii) Valoriza¢des Remuneratdrias

{d) Beneficios pos-emprego
{e) Ajudas de Custo
{f) Restantes Encargos

{g) Rescisdes / Indemnizagdes

Gastos Totais com pesscal (2) =
{1) sem o impacto das medidas

identificadas em iii) e (g)

Designagdo

N° Total RH (O.S. + Cargos de
Diregdo + Trabalhadores)

N° Orgaos Sociais (0.5.)
{numero)}

N® Cargos de Diregdo sem O.S.
(namero)

Trabalhadores sem 0.5. e sem
Cargos de Diregdo (nimero}

Gastos com Dirigentes/Gastos
como

Pessoal [(B)/A(1)-(g))]

Saidas de Trabalhadares previstas
(n®)

Contratacda de trabalhadores
propostas (nimero)

Previsio

2022

4335947

244386

359428
2510347

1919818
508779
24000

0

0
1221786

0

4311947

88

0,083

Estimativa

2021

4280767

244386

359428
2475226

1983352
404870
7798

0

0
1201727

0

4272969

85

0,084

Execucgdo

2020

4274438

244317

377400
2396074

1964963
509459
17163

0

618
1229736

26293

4230982

a3

0,089

Execugdo

2019

4350861

261708

377400
2540998

2075397
682139
14000

0

15
1165740

5000

4331861

83

0,087

Variagao

2022/2019

Valor %
-14914| -0,3%
17322 | -6,6%
-17972| -4,8%
-30651| -1,2%
-155579| -7,5%
173360 | -25,4%
10000 | 71,4%
0| 00%
-15 | 100,0%
56046 | 4.8%
5000 | 100,0%
-19914| -0,5%
-11-14,3%
0| 00%
5 6,0%
0,0039463 | -4,5%

Var{agaa
2022/2021
Valor
55180 1.27%
0f 000%
0| 0,00%
35121 1.38%
63534 | -3,06%
103909 | 15,23%
16202 [ 115,73%
0 000%
0| 000%
20059 | 1,72%
0| 000%
38978 | 0.90%
0| 000%
0| 0,00%
3| 361%
0,0010685 | -1,23%
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4.5. Prazo médic de pagamentos (PMP) e volume dos pagamentos em atraso (arrears)

Por forma a dar cumprimento as orientagdes e legislagdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2022, de acordo com a
aplicacdo do disposto no RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

O prazo médio de pagamentos considerado para 2019 (real) e para 2022 (previsional) foi,
respetivamente de 41 e 25 dias. Considerou-se uma reducédo na previsdo para 2022, tendo-se
entendido, envidar todos os esforqos para cumprir as orientagdes para o SEE.

No que diz respeito a redugio do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears), informa-se que a
empresa considerou que em 2022 todos os valores ainda rececionados em 2021 sejam regularizados,
néo se projetando qualquer valor em atraso.

Pag.26



@‘ SILOPOR

Plano de Atividades e Or¢amento 2022

5. Parecer do Fiscal Unico
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAQ REFERENTES A 2022

Introdugdo

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, procedemos 3 revis8o dos Instrumentos Previsionais de Gest3o (IPG) da SILOPOR - Empresa
de Silos Portudrios, 5.A. - em liquidacdo (“SILOPOR” ou “Entidade”) relativos a 2022, que compreendem o
Plano de Atividades e Orcamento para 2022, o Plano de Investimentos, o Balango previsional em 31 de
dezembro de 2022 {que evidencia um total de 19.047.409 euros e um total de capital préprio de 17.723.529
euros, incluinde um resultado liquido de 3.820.317 euros), a Demonstragdo de resultados por naturezas
previsional e a Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional do exercicio findo naquela data, incluindo os

pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 1.3 do citado documento.

A exemplo do que vem sucedendo desde 2002, a preparag3o dos IPG para 2022 foi efetuada num contexto
de indefini¢do, despoletado pela publicagio do Decreto-lei n.? 188/2001, de 25 de junho, que determinou a
dissolugdo e liquidagdo da SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S.A., bem como o langamento de concursos
publicos para a concessdo da atividade da Entidade, o Ultimo dos quais foi anulado por despacho de 9 de
outubro de 2014. Neste quadro juridico, a Entidade tem vindo a manter a prossecugdo do seu objeto social,
assegurando a continuidade da gestdo corrente, dada a reconhecida importincia do servico de descarga e
armazenagem de matérias-primas alimentares aos operadores do ramo agroalimentar, ndo obstante os
condicionalismos resultantes desta situag3o, designadamente, as restrigdes na admissdo de pessoal e a ndo

realizagdo de investimentos estratégicos.

Face a esta situacdo de incerteza, a Entidade entendeu ndo preparar alguns dos elementos previstos no

Despacho n.2 682/2021 do Secretério de Estado do Tesouro, de 29 de julho, designadamente:

» Plano de atividades e orcamento plurianuais (para os anos de 2023 e 2024);
+ Demonstrages financeiras previsionais detalhadas para 0s anos de 2023 e 2024; e
e Plano de investimento plurianual, uma vez que apenas sdo realizados as investimentos considerados

estritamente necessadrios para manter a continuidade das operagdes.
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dispéndio total previsto é de 620 mil euros (186.000 euros de realizacdo prevista para 2022), a qual, no
entanto, a Comiss3o Liquidatdria entende ser da responsabilidade da Administragdo do Porto de Lisboa, uma

vez que a infraestrutura em causa se localiza na drea sob jurisdigdo desta dGltima.

Em termos de procura e quota de mercado, a previsdo efetuada para a atividade em 2022 assentou no
pressuposto de manutencdo da dependéncia do Pais em relagdo a importagio de graneis sélidos alimentares,
porgquanto a produgdo nacional ndo é suficiente para corresponder as necessidades de consumo. Contudo, no
que respeita 3 procura, a SILOPOR mantém uma perspetiva de abrandamento do rédito proveniente da
prestagdo de servigos de armazenagem, devido a uma alteragdo de estratégia comercial dos seus clientes que
optaram por fretar navios de maiores dimensdes, privilegiando assim a utilizagdo do Terminal Portudrio da
Trafaria em detrimento do Terminal Portudrio do Beato. Relativamente a quota de mercado, prevé-se que
esta se mantenha em niveis idénticos aqueles que tém sido verificados no passado recente, sendo certo, que

a Entidade ndo controla os fatores externos que influenciam o funcionamento do mercado de commaodities.

Da apreciagdo efetuada ao orcamento de exploragdo e as demonstracgées financeiras previsionais - e tendo
em conta que, devido & atipicidade do ano de 2020 resultante da situagdo conjuntural provocada pela
pandemia SARS-Cov-2, o Despacho n.? 682/2021 do Secretdrio de Estado do Tesouro, de 29 de julho,
estabeleceu que, para efeitos de avaliacdo da evolugdo da eficiéncia operacional, deve ser considerado como
ano de referéncia 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negécios superior - salientamos o

seguinte:

O volume de negdcios previsto para 2022, no montante 18.917.964 euros, apresenta um aumento de 16,6%
face ao valor estimado para 2021 e um acréscimo de 6,3% relativamente ao valor real verificado em 2019
{refletindo por um lado, (i) a previséo de uma diminuigio dos rendimentos da prestagdo do servigos de
armazenagem de -13,9% (-533.357 euros) comparativamente com o real valor verificado em 2019, e por
outro, (iij a previsdo de um aumento dos rendimentos da prestagdo de servigos de descargas de 9,7% (+ 1.273
mil euros) por via do incremento das quantidades de cereais e oleaginosas movimentadas de 10,6 % (+
232.733 toneladas) face ao estimado para 2021 e 7,5% (+ 169.019 toneladas) relativamente 3 quantidade real

movimentada em 2019.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal), que para este periodo se estimam em
10.931.176 euros, apresentam um aumentao de 7,2% face ao estimado para 2021, e um acréscimo de 4,4%
relativamente ao valor real verificado em 2019, mas revelam uma melhoria da eficiéncia operacional traduzida
pelo racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios previsto para 2022 de 57,8% {61,4% estimado

para 2021 e 58,8% verificado em 2019).
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A rubrica de fornecimentos e servigos externos, no montante de 6.315.229 euros, representa 45,2% do total
da estrutura de gastos e regista um incremento de 12,1% face ao valor estimado para 2021, bem como um
aumento de 8,8% relativamente ao valor real verificado em 2019. Este incremento decorre, essencialmente,

do aumento dos custos com energia, conservacio e reparagido, e vigildncia e segurancga.

Os gastos com pessoal previstos para 2022, no montante de 4.335.947 euros, representam 31% do total dos
gastos e apresentam um aumento de 1,3% face a estimativa para 2021 e uma diminuicdo de 0,3% face valor
real verificado em 2019, Esta diminuicdo dos gastos deve-se a passagem a reforma de vdrios trabalhadores
com vencimentos superiores aqueles gue, entretanto, foram admitidos em sua substituigdo. O nimero
previsto de trabalhadores e drgdos sociais para 2022 é superior 4 estimativa para 2021 {+3} e a0 nimero real
de trabalhadores em 2019 (+5), sendo que o peso dos gastos com pessoal com dirigentes no total dos gastos
com pessoal, é ligeiramente inferior (- 1,23%) a estimativa para 2021 e substancialmente inferior (-4,5%) ao
real verificado em 2019. De salientar ainda que, que na elaboragdo dos IPG para 2022, a SILOPOR manteve a
atribuigdo de um incentivo de bom desempenho, correspondente a um més de remuneragio, a todos os

trabalhadores,

A robrica de outros gastos, maioritariamente composta por custos incorridos com taxas portudrias, no
montante de 1.281.006 euros, apresenta um aumento de 30,4% face ao valor estimado para 2021, e um
aumento de 30,2% relativamente ao valor real verificade em 2019, refletindo assim o aumento previsto das

quantidades de cereais e oleaginosas movimentadas.

O EBITDA previsto para 2022, no montante de 6.764.907 euros, apresenta um incremento de 3,6% face ao
montante real verificado em 2019 {6.531.879 euros), e uma melhoria de 32,5% relativamente ao valor

estimado para 2021 (5.103.847 euros).

Os custos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automdvel, e contrata¢do de estudos,

pareces, projetos e consultoria orgamentados para 2022 sdo inferiores ao valor executado em 2019.

N&o estd previsto o recebimento de qualquer montante relativo a indemnizagGes compensatdrias, subsidios
ou outros de natureza similar; no entanto, em decorréncia do Protacolo celebrado entre a SILOPOR e a DGTF
em 2 de setembro de 2016, estd prevista para 2022 a sua extin¢do com o pagamento de 1 milhdo de euros

DGTF.

Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com excegdo do incumprimento do

principio financeiro de referéncia para 2022 previsto alinea iv) do ponto 2 do Despacho n.2 682/2021 do
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Secretario de Estado do Tesouro, de 29 de julho, relativo ao aumento de despesa em FSE em percentagem
superior 3 taxa de crescimento do volume de negdcios, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsGes contidas nos
Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na "introdugdo”. Além disso, em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de
acordo com o Sistema de Normalizag3o Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situa¢des
relatadas como “Reservas” na Certificacdo Legal das Contas de 2020, relativas ao ndo reconhecimento dos

juros debitados pela ex-EPAC e a inexisténcia de cadastro dos ativos desta transferidos para a SILOPOR.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes.

Lishoa, 10 de setembro de 2021

O FISCAL UNICO

Assinado por: José Lufs Areal Alves da Cunha
Num. de Identificagao: 01081065
Data: 2021.09.10 10:57:03+01'00"

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.

representada por José Luls Areal Alves da Cunha {ROC n.¢ 585)
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ANEXOS
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6.1 Orcamento de exploragao (total e por instalagao)
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL

Orgamento de Exploracdo Total - 2022 (euros) R
Total é/
N jul-21 ago/dez Estimativa  Orcamento”
Descricgo
[real] 2021(est.) 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 7.786.243 5.388.745 13.024.988 14.358.056

2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4,691 8.600 13.291 39.255

3 TRANSHIPMENT 1] 1] 0 0

4 ARMAZENAGEM 1.196.759 1.211.175 2.407.934 3.296.345

5 MOVIMENTAGDES SECUNDARIAS 245,226 230.300 475.526 932.902

6 SERVICOS SECUNDARIOS 136.648 137.500 274,148 286.800

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320 0

8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 4.643 1.000 5.643 4.606
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 9.374.210 6.999.640 16.223.850 18.917.964
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.684 20.483 49.167 49.167
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 10
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 o 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.973 1.780 9.753 9.948
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 36.657 22.273 58.930 59.125
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.410.867 7.021.913 16.282.780  18.977.089
41 DESCARGAS -523.775 -348.297 -872.072 -950.658
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTAGGES SECUNDARIAS -14.323 -21.340 -35.663 -515.608
46 SERVICOS SECUNDARIOS -311.357 -119.190 -430.547 -458.513
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS -821 0 -821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 [ 0 0
49 ENERGIA -711.724 -451,725 -1.163.449 -1.439.56%
50 TAXAS PORTUARIAS -546.327 -362.340 -908.667 -1.007.771
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS -2.108.588 -1.302.892 -3.411.480 -4.372.119
61 COMBUSTIVEIS -41.116 -38.105 -79.221 -79.547
62 AGUA -19.765 -14.124 -33.889 -40.275
63 (LEOS E LUBRIFICANTES -9.727 -6.950 -16.677 -24.000
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -25.717 -18.080 -43.797 -30.364
65 MANUTENGAC DE EDIFICIOS -159.939 -114.254 -274.193 -269.367
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -296.838 -213.589 -510.427 -576.960
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -57.043 -54,825 -111.8638 -114.632
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS -23.779 -19.388 -43.167 -31.452
69 COMUNICAGAD -15.471 -11.077 -26.548 -25.936
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -290 -690 -734
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -477
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -237.229 -169.410 -406.639 -414.771
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -887.302 -660.292 -1.547.594 -1.608.515
81 DESPESAS DE REPRESENTAGCAC -1.744 -1.245 -2.989 -2.934
82 DESLOCACOES INTERNAS -5.025 -3.370 -8.395 -8.135
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 1] 1] 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -514 -367 -381 -865
85 LIVROS E DOCUMENTAGAC TECNICA -396 -283 -679 -666
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28.511 -20.350 -48.861 -47.141
87 OFERTAS 0 -400 -400 -408
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -57.089 -40.840 -97.929 -88.257
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2.040 -2.003
90 HIGIENE CONFORTQ E LIMPEZA -96.587 -68.808 -165.495 -163.796
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -92.534 -65.922 -158.456 -126.544
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.851 -1.315 -3.166 -3.101
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -15.192 -12.850 -28.042 -26.849
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -300.634 -216.700 -517.334 -470.699
110 TOTAL GASTOS £ PERDAS VARIAVEIS -3.296.524 -2.179.884 -5.476.408 -6.451.333
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA -139.536 -104.000 -243.536 -243.536
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 -850
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -5.810 -4.150 -9.960 -9.960
120 TOTAL REMUNERACOES GRGAOS SOCIAIS -146.196 -108.150 -254.346 -254.346
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -1.521.293 -1.059.000 -2.580.293 -2.592.408
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -148.396 -105.965 -254.361 -277.368
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -1.669.689 -1.164.965 -2.834.654 -2.869.776

TotalSP_Oe22 1 Total2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL
Orgcamento de Exploragdo Total - 2022 (euros)

Total
Descricio jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
[real] 2021(est.} 2021 Total 2022
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -400.471 -278.909 -679.380 -689.133
126 SEGURCS COM PESSOAL -155.621 -131.102 -286.723 -292.316
127 GASTOS DE ACAQ SOCIAL -121.612 -86.960 -208.572 -212.743
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.808 -11.245 -27.053 -27.594
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -693.512 -508.216 -1.201.728 -1.221.786
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2.509.396 -1.781.331 -4.290.727 -4,345.907
141 GASOLINA -6.546 -3.355 -9.901 -9.877
142 RENDASDE TERRENOS -417.772 -298.468 -716.240 -716.240
143 QUTRAS RENDAS -43.360 -30.970 -74.330 -75.817
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -291.898 -208.174 -500.072 -502.448
145 IMPOSTOS E TAXAS -3.321 -25.438 -28.759 -28.759
146 QUOTIZAGOES -3.991 -2.434 -6.425 -6.478
147 HONORARIOS -22.042 -15.470 -37.512 -37.326
148 QUTROS GASTOS E PERDAS o 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -788.929 -584.309 -1.373.238 -1,376.944
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3.298.326 -2.365.640 -5.663.966 -5.722.851
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -1.755.000
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -1.755.000
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -3.322
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -35.000 -35.237 -34.676
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -2.130 -36.429 -38.559 -37.998
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -7.607.744 -5.306.188 -12.913.932 -13.967.182
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 -820.351 -1.189.590
220 EBITDA 2.815.780 2.479.389 5.295.169 6.768.229
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.803.122 1.715.725 2.548.496 3.820.317
MovimentagBes acumuladas (em toneladas) 1.318.507 876.750 2.195.257 2.427.990
Valores unitdrios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -2,50 -2,70 -2,58 -2,36
140u  Gastos Pessoal -1,90 -2,03 -1,95 -1,79
110u  Gastos Varidveis -2,50 -2,49 -2,49 -2,66
20u  Prestagdo de Servicos 7,11 7,98 7.3% 7.79
220u  EBITDA (método silopor) 2,14 2,83 2,41 2,79
Demonstracdo de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 9.374.210 6.999.640 16.223.850 18,917,964
Rendimentos Suplementares 28.684 20.483 49,167 49.167
Juros e Qutros Rendimentos 0 0 o 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 7.973 1.790 9.763 9.958
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 -280.000 -280.000
Fornec Serv Externos -3.537.624 -2.378.131 -5.635.755 -6,315.229
Remuneragdes -1.810.075 -1.268.965 -3.079.040 -3.114.162
Encargos sobre Remuneragdes -400.471 -278.909 -679.380 -689.133
QOutros Gastos com Pessoal -293.040 -229.307 -522.347 -532.653
Impostos e Taxas -549.648 -387.778 -937.426 -1.236.530
Depreciagdes -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -1.755.000
Gastos e Perdas Financiamento -1.883 -1.429 -3.322 -3.322
Qutros Gastos e Perdas -4.227 -37.434 -41.661 -41.154
Imposto sobre Rendimento 0 0 -820.351 -1.189.590
Resultado Liquido 1.803.122 1.715.725 2.548.496 3.820.317

TotalSP_Qe22 2 Total2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - TPB

Orcamento de Exploracdo TPB - 2022 (euros)
Total //

Descrigdo jul-21 ago/fdez Estimativa Orgamento
freal] 2021(est.} 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 1.229.899 1.308.745 2.538.644 3.388.055

2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 2.500 2.500 6.175

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 556.841 445,000 1.001.841 1.100.000

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 17.500 17.500 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS 4.815 12.500 17.315 30.000

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2.285 0 2.285 2.285
20 TOTAL PRESTAGAQ SERVICOS 1,793,840 1.786.245 3.580.085 4.526.515
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.576 6.840 16.416 16.416
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 10
24 JUROS E QUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 150 160 163
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 9.586 7.000 16.586 16.590
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.803.426 1.793.245 3.596.671 4.543.105
41 DESCARGAS -148.101 -124.533 -272.634 -321.828
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 ] -260 0
45 MOVIMENTAGCOES SECUNDARIAS 0 -1.500 -1.500 -375
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -76.648 -25.000 101.648 -111.400
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 821 0 821 0
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS ] 0 0 0
49 ENERGIA -129.101 -120.653 -249.754 -363.254
50 TAXAS PORTUARIAS -103.248 -94.850 -198.098 -248.794
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAQ SERVICOS -458.180 -366.536 -824.716  -1.045.651
61 COMBUSTIVEIS 3.818 2.730 -6.548 -8.947
62 AGUA -11.928 -8.162 -19.590 -26.005
63 GLEOS E LUBRIFICANTES -8.261 -5.900 -14.161 -2.500
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8,600 -6.145 -14.745 -750
65 MANUTENGAOQ DE EDIFICIOS -19.641 -14.030 -33.671 -37.000
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -74.342 53,100 -127.442 -127.441
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3.475 -2.480 -5.955 -5.716
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -14.101 -10.070 -24171 -20.629
69 COMUNICACAD -1.801 -1.290 -3.091 -3.052
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 -10 -10 11
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -118.665 -84.780 -203.445 -207.514
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -264.132 -188.697 -452.829 -439.566
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 31 -25 56 54
83 DESLOCACOES EXTERNAS ] 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA ] ] 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.921 -8.500 -20.421 -15.400
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.036 -7.900 -18,936 -17.988
89 PUBLICIDADE 0 0 Q 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -37.559 -26.800 -64.359 -61.140
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -1.617 -1.100 2,717 -2.633
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 93 -60 -153 -148
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -9.928 -7.100 -17.028 -16.176
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -72.183 -51.485 -123.668 -117.539
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -794.495 -606.718 -1.401.213 -1.602.756
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO ] 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -433,994 -315.000 -748.994 -718.085
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -30.704 -21.900 -52.604 -72.064

TotalSP_Oe22 1 TPB2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPB

Orcamento de Exploragdo TPB - 2022 {euros)
Total W

Descrigho jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
[real] 2021{est.) 2021 Total 2022
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -464.698 -336.900 -801.598 -790.149
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACGES -104.706 74800 179.506 -170.679
126 SEGUROS COM PESSOAL -62.358 -44.000 -106.358 -107.953
127 GASTOS DE AGCAO SOCIAL -39.541 -28.300 -67.841 -69.198
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -4.532 -3.200 -7.732 7.887
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -211.137 -150.300 -361.437 -355.717
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -675.835 -487.200 -1,163.035 -1.145.866
141 GASOLINA -149 -35 -184 -184
142 RENDASDE TERRENOS -291.298 -208.130 -499.428 -499.428
143 OUTRAS RENDAS -6.275 -4.480 -10.755 10.970
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -73.372 52.410 125.782 -126.411
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.370 -24,030 -25.400 -25.400
145 QUOTIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS -900 -650 -1.550 1.561
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL QUTROS GASTOS FIXOS -373.364 -289.735 -663.099 -663.954
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.049.199 -776.935 -1.826.134 -1.809.819
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -155.932 -111.380 -267.312 -292.273
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 (] [¢]
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -155.932 -111.380 -267.312 -292.273
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 o] 0 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -10.676
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -10.676
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.999.863 -1.506.033 -3.505.896 -3.715.524
210 IMPQOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -40.504 409.592 369.088 1.119.853
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -196.436 287.212 90.776 827.580
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 202.540 228.500 431.040 590.500
Valores unitarios (em euroes por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -5,18 -3,40 -4,24 -3,06
140u  Gastos Pessoal -3,34 -2,13 -2,70 -1,94
110u  Gastos Varidveis -3,92 -2,66 -3,25 -2,71
20u  Prestacdo de Servigos 8,86 7,82 8,31 7,67
220u  EBITDA (método silopor) -0,20 1,79 0,86 1,90
Demonstracdc de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 1.793.840 1.786.245 3.580.085 4.526.515
Rendimentos Suplementares 9,576 6.840 16.416 16.416
Juros e Qutros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos € Ganhos 10 160 170 174
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 100.000
Fornec Serv Externos -1.063.241 777.573 1.840.814 -1.892.516
RemuneragBes -464.698 -336.900 -801.598 -790.149
Encargos sobre Remuneragdes -104.706 -74.800 -179.506 -170.679
Qutros Gastos com Pessoal -106.431 -75.500 -181.931 -185.038
Impostos e Taxas -104.617 -118.880 -223.497 274.194
Depreciacdes -155.932 -111.380 267.312 292.273
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 D
Qutros Gastos e Perdas -237 -11.000 -11.237 -10.676
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido -196.436 287.212 90.776 827.580

TotalSP_0e22 2 TPB2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT
Orgamento de Exploragdo TPT - 2022 (euros)

Total
jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
Descrigdo [real] 2021(est,) 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 6.556.344 3.930.000 10.486.344  10.970.001
2 RECECAO VIA TERRESTRE 1} 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 633.884 750.000 1.383.884 2.175.000
S MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 57.889 61.180 119.069 92,720
6 SERVICOS SECUNDARIOS 30.755 40.000 70.755 52.800
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 263 0 263 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 7.279.134 4.781.180  12.060.314  13.290.521
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.312 6.650 15.962 15.962
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 ] 0
24 JUROS E QUTROS RENDIMENTOS ] 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 5.240 0 5.240 5.345
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 14,552 6.650 21.202 21.307
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7.293.686 4.787.830  12.081.516  13.311.828
41 DESCARGAS -372.107 -223.764 -595.871 -628.830
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 v}
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 v}
44 ARMAZENAGEM 0 v 0 o
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -8.375 -19.840 -28.215 -46.606
46 SERVICOS SECUNDARIOS -169.990 -53.190 -223.180 -241.600
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 ] o 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 v} 0
49 ENERGIA -579.114 -317.072 -896.186  -1.069.507
50 TAXAS PORTUARIAS -443.080 -266.911 -709.991 -758.389
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVIGOS -1.572.666 -880.777 -2.453.443  -2.744.932
61 COMBUSTIVEIS -13.461 -9.615 -23.076 -23.999
62 AGUA -7.998 -5.720 -13.718 -13.858
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -1.466 -1.050 -2.516 -21.500
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -15.247 -10.890 -26.137 -27.300
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -135.363 -96.687 -232,050 -225.000
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -220.466 -157.400 -377.866 -444.472
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -12.541 8.950 -21.501 -22.340
68 CONSERVAGAOD DE PRODUTOS -9.157 -6.540 -15.697 7.623
69 COMUNICAGAQ -2.396 -1,710 -4,106 -3.900
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -280 -680 -723
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA £ SEGURANGA -118.122 -84.380 -202.502 -206.552
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -536.617 -383.232 -919.849 -997.267
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 0 0 0
82 DESLOCACOES INTERNAS -499 -357 -856 -830
83 DESLOCAGCOES EXTERNAS 0 o 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADG ] 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAOD TECNICA 0 o 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -2.112 -5,795 -13.907 -13.476
87 OFERTAS 0 o 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.365 -8.120 -19.485 -18.881
89 PUBLICIDADE 0 v} 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -57.544 -41.102 -92.646 -100.125
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -500 -357 -857 -830
92 JORNAIS E REVISTAS 0 V] 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -217 -155 -372 -361
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -5.200 -3.715 -8.915 -8.638
100 TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS -83.437 -59.601 -143.038 -143.141
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 22,192,719 -1.323.610 -3.516.329  -3.885.341
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 0 0 o
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGCOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0

TotalSP_QOe22 1 TPT2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT

Orgamento de Exploragdo TPT - 2022 {euros)

Total
Descrigio jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento /
[real] 2021(est.) 2021 Total 2022
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -570.823 -405.000 -975.823 -908.733
122 HORAS EXTRACRDINARIAS -100.502 -71.780 -172.282 -179.616
123 TOTAL REMUNERACQES PESSOAL -671.325 -476.780 -1.148.105 -1.088.349
124 BENEFICIOS POS EMPREGO ] 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -151.165 -102.200 -253.365 -239.810
126 SEGUROS COM PESSOAL -72.358 -51.685 -124.044 -124.044
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -31.141 -22.300 -53.441 -54.510
128 QUTROS GASTOS COM PESSQAL -1.713 -1.225 -2.938 -2.997
129 TOTAL CUTROS GASTOS COM PESSOAL -256.378 -177.410 -433.788 -421.361
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -927.703 -654,190 -1.581.893 -1.509.710
141 GASCLINA 0 -400 -400 -399
142 RENDASDE TERRENOS -126.473 -50.338 -216.811 -216.811
143 QUTRAS RENDAS -8.638 -6.170 -14.808 -15.104
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -200.263 -143.045 -343.308 -345.025
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.318 -940 -2.258 -2.258
146 QUOTIZAGOES -833 -595 -1.428 -1.457
147 HONORARIOS -400 1] -400 -398
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 o
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -337.926 -241.488 -579.414 -581.452
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.265.629 -895.678 -2.161.307 -2.091.162
171 GASTOS COM DEPRECIACGES -818.489 -586.895 -1.405.384 -1.394 660
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 o
173 PROVISOES DO PERfODC 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACﬁES -818.489 -586.895 -1.405.384 -1.394.660
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -12.000
130 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -12.000
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4,276.837 -2.818.183 -7.095.020 -7.383.163
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 o 0 0
220 EBITDA 3.835.338 2.556.542 6.391.880 7.323.325
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3.016.849 1.969.647 4.986.496 5.928.665
0
0
Movimentagbes acumuladas (em toneladas) 1.115.342 643.000 1.758.342 1.833.200
Valores unitdrios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -1,13 -1,39 0,26 -1,14
160u  Gastos Pessoal -0,83 -1,02 0,19 -0,82
110u  Gastos Varldvels -1,97 -2,06 0,09 -2,12
20u  Prestagdo de Servigos 6,53 744 0,91 7,25
200u  EBITDA {método silopor) 3,44 3,98 0,54 3,99
Demonstracdo de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 7.279.134 4.781.180 12.060.314 13.290.521
Rendimentos Suplementares 9.312 6.650 15.962 15.962
Juros e Qutros Rendimentos 0 ¢ 0 0
Qutros Rendimentes e Ganhos 5.240 0 5.240 5.345
Custo Mat Primas Consumidas -36.789 -36.789 -73.578 -150.000
Fornec Serv Externos -2.048.625 -1259.863 -3.308.488 -3.554.689
Remuneragdes -671.325 -476.780 -1.148.105 -1.088.349
Encargos sobre Remuneragies -151.165 -102.200 -253.365 -239.810
QOutros Gastos com Pessoal -105.213 -75.210 -180.423 -181.551
Impostos e Taxas -444,398 -267.851 -712.249 -760.647
Depreciages -818.489 -586.895 -1.405.384 -1.394.660
Gastos e Perdas Financiamento 0 o 0 0
Qutros Gastos e Perdas -833 -12.595 -13.428 -13.457
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liguido 3.016.849 1.969.647 4.986.496 5.928.665

TotalSP_Oe22

TPT2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - V FIGUEIRA
Orcamento de Exploragdo SVF - 20229 [euros)

Total *
Descrigio jut-21 agofder  Estimativa  Orgamento
[real] 2021({est.} 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 0 0 0 1]

2 RECECAO VIA TERRESTRE 4.691 6.100 10.791 33.080

3 TRANSHIPMENT 1] 0 4] o

4 ARMAZENAGEM 3.970 14.700 18.670 18.690

5 MOVIMENTAGDES SECUNDARIAS 1] 0 o] 0

& SERVICOS SECUNDARIOS 105.176 85.000 180.176 204.000

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS o 22.320 22.320 0

8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS [} a g 0
20 TOTAIL PRESTACAQ SERVICOS 113.837 128.1290 241.957 255.770
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0 ] ] 0
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 v} [} 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 1] 0 [} 0
26 OUTRQOS RENDIMENTOS £ GANHOS 1.500 750 2.250 2,295
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1.500 750 2.250 2.295
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 115.337 128.870 244,207 258.065
41 DESCARGAS 0 o] o) 1}
42 RECECAO VIA TERRESTRE 1} v] )] 0
43 TRANSHIPMENT aJ Q ] 0
44 ARMAZENAGEM [} Q [} 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS -24.226 -7.500 -31.726 -31.520
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS [} [H] 0 0
48 QUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 1] [+ 0 0
49 ENERGIA -3.509 -14,000 -17.509 -6.808
50 TAXAS PORTUARIAS ] [+ 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVIGOS -27.735 -21.500 -49.235 -38.328
61 COMBUSTIVEIS -10.575 -14.000 -24.575 -18.351
62 AGUA -339 -242 -581 -411
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -385 -275 -660 -467
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -2.152 -1.537 -3.689 -2.510
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -644 -460 -1.104 -781
67 MANUTENCAD DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -731 -522 -1.253 -887
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -300 =215 -515 364
69 COMUNICACAD -301 -216 517 491
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS o 1] 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL [} 1] 0 o
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -352 -250 -602 614
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -15.779 -17.717 -33.496 -24.976

81 DESPESAS DE REPRESENTACAQ 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS o 0 0 0
83 DESLOCAGOES EXTERNAS o 0 0 Q0
84 CONTENCIQSO E NOTARIADO o 0 0 0
85 UVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA o Q 0 0

86 MATERIAL DE ESCRITORIO 134 35 229 222
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAC DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -812 580 -1.392 -1.349
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -1.075 770 -1.845 -1.882
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS ] 0 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
84 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -60 0 -60 -58
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.081 -1.445 -3.526 -3.511
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -45.594 -40,662 -86.256 -66.814
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 o
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 o ]
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO ] 0 [V 0
120 TOTAL REMUNERAGGES ORGADS SOCIAIS 0 0 0 0

TolalSP_0e22 1 VFig2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - V FIGUEIRA
Or¢amento de Exploragio SVF - 20229 (euros)

Total
Descrigio jul-21 ago/dez Estimativa  Orcamento
[real) 2021(est.) 2021 Total ZDE_
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -31.770 -20.000 -51.770 -52.232
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -390 -278 -668 -487
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -32.159 -20.278 -52.437 -52.719
124 BENEFICIOS PGS EMPREGO 0 0 0 4}
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGHES -7.374 -4.900 -12.274 -12.521
125 SEGUROS COM PESSOAL -224 -160 -384 -3.825
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -638 -460 -1.098 -1.120
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -29 -20 -49 -50
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -B.266 -5.540 -13.806 -17.516
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -40.425 -25.818 -66.243 +70.235
141 GASOLINA -19 -10 -29 -30
142 RENDASDE TERRENOS o 0 o 0
143 DUTRAS RENDAS 1) 0 [} 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -4.297 -3.070 -7.367 -7.367
145 IMPOSTOS E TAXAS -47 -34 -81 -81
146 QUOTIZAGOES [} 0 0 1]
147 HONORARIOS [ 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 1] a 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -4.363 -3,114 -7.477 -7.478
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -44.788 -28.932 -73.720 -72.7113
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -32.690 -23.350 -56.040 -59.500
172 PERDAS DE IMPARIDADE 1] o 0 0
173 PROVISOES DO PERIODD 0 v} 0 Q
180 TOTAL DEPRECIAGOES -32.690 23,350 -56.040 -59.500
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 1} Q
182 OUTRGS GASTOS E PERDAS 3} ] 0 o
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS [1] a 0 L1}
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -123.073 -92.944 -216.017 -204,027
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTQ 0 0 0 0
220 EBITDA 24,954 59.276 84.230 113.538
230 RESULTADO LIQUIDG DO PERIODO -7.136 35.926 28,190 54.038
0
0
Movimentacdes acumuladas {em toneladas) 625 5,250 5.875 4.290
Valores unitdrios {em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. P 1) -71,66 -5,51 -12,55 -18,11
160u Gastos Pessoal -64,68 -4,92 -11,28 -16,37
110u  Gastos Varidveis -72,95 ~7,75 -14,68 -15,57
20u  Prestacdo de Servigos 182,14 24,40 41,18 59,62
200u___ EBITDA {método silopor} 39,93 11,29 14,34 26,47
Demonstracdo de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 113.837 128.120 241957 255.770
Rendimentos Suplementares 0 0 o 1}
Juros e Outros Rendimentos 0 0 o 0
QOutros Rendimentos e Ganhos 1.500 750 2.250 2.295
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 0
Fornee Serv Externos -49.910 -43.742 -93.652 -74,211
Remuneragdes -32.159 -20.278 -52.437 -52.719
Encargos sobre Remuneragdes -7.374 -4.900 12.274 -12.521
Outros Gastos com Pessoal -892 -640 -1.532 -4.995
Impostos e Taxas -47 -34 -81 -81
Depreciagdes -32.690 -23.350 -56.040 -59.500
Gastos e Perdas Financiamento 0 1] 0 0
Outros Gastos e Perdas 0 0 0 0
Imposto sobre Rendimento 0 0 Q 4
Resultado Liquido -2.736 35.926 28.190 54.038

TotalSP_Oe22 2 VFig2022_Tota)
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SILOPOR - Empresa de Silas Portudrias, SA - BAT
Orgamento de Exploragdo BAT - 2022 {euros)

Total
Destrigio jul-21 agofdez  Estimativa  Orcamento
[real] 2021{est.) 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 0 0 0 0
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 ] 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
4 ARMAZENAGEM o 0 0 0
S MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 187.337 151.620 338.957 840.182
6 SERVIGOS SECUNDARIOS -4.098 0 -4.098 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
20 TOTAL PRESTACAOD SERVICOS 183,239 151.620 334.859 840.182
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 132 93 225 225
22 BESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS o ] 0 0
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 132 93 225 225
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 183.371 151.713 335.084 840,407
41 DESCARGAS -3.566 0 -3.566 0
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 ] 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -5.948 0 -5.948 -468.627
46 SERVICOS SECUNDARIOS -40.493 -33.500 -73.993 -73.993
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 o
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 ] 0 0
49 ENERGIA o 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 579 579 -588
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAOQ SERVICOS -50.008 -34.079 -84.087 543,208
61 COMBUSTIVEIS -13.261 -11.760 -25.021 -28.250
62 AGuA 0 0 0 0
63 OLEDS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -405 0 -405 -407
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS 0 0 0 0
66 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -1.387 -2.629 -4.016 -4.016
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -38.619 -41.665 -80.284 -82.800
68 CONSERVACAD DE PRODUTOS -160 -2.523 -2.683 -2.737
69 COMUNICAGCAD -4 21 25 -26
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 o 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 o 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -90 0 -90 91
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 53.925 -58.598 -112.523 -118.326
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD 0 ] 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 527 <153 -680 -659
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 ] 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 0 0 0 0
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 -40 -40 -39
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -148 -50 -199 201
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS o 179 -179 -173
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS € PARQUEAMENTO 0 0 ] 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 0 -35 -35 -34
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 675 -457 -1.132 -1.105
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -104.608 93.134 -197.742 -662.640
111 REMUNERAGCOES DA COMISSAD LIGUIDATARIA o 0 ] 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 Q ] 0
113 REMUNERAGCOES DO FISCAL UNICO 0 0 o 0
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0

Bat2022_Total
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - BAT
Orgamento de Exploragio BAT - 2022 (euros)
Total

Descrigio 21 ago/dez Estimativa  Orgamento
[real) 2021{est.} 2021 Total 2022
121 REMUNERAGCOES DO PESSOAL -29.640 -19.000 -48.640 -58.008
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -11.986 -12.007 -23.993 -25.200
123 TOTAL REMUNERAGCOES PESSOAL -41.626 -31.007 -72.633 -83.208
124 BENEFICIOS POS EMPREGO Q 0 4] 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACGES -%.559 -5.809 -15.268 -19.762
126 SEGUROS COM PESSOAL =140 -250 -390 -392
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL ] 0 0 0
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -56 0 -56 -57
129 TOTAL OUTRQS GASTOS COM PESSOAL -9.756 -6.059 -15.815 -20.211
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -51,382 -37.066 -88.448 -103.419
141 GASOLINA Q 0 0 0
142 RENDASDE TERRENOS Q 0 1] 1}
143 OUTRAS RENDAS Q 0 o] 0
144 SEGURQS PATRIMONIAIS =11.141 -5.396 -17.537 -17.537
145 IMPOSTOS E TAXAS -393 -134 -52% -527
146 QUOTIZAGOES 0 1} ] 0
147 HONORARIOS Q ] o 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS [+ 0 1] Q
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -12,53% -5.530 -18.065 -18.065
170 TOTAL GASTOS FIXOS QPERACIONAIS -63.917 -42.596 -106.513 -121.484
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 Q 1] 0
172 PERDAS DE IMPARIDADE 4] 8] Q Q
173 PROVISOES DO PERIODO L+ o] 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES 0 [H] 0 [}
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTD +] a 0 o
182 OUTROS GASTOS E PERDAS L+ a 0 [+]
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1} 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -168.525 -135.730 -304.255 -784.124
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTD ] o 0 Q
220 EBITDA 14.846 15.983 30.829 56.283
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 14.846 15.983 30.829 56,283

Bat2022_Tota



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - Sede
Orgamento de Exploracio Sede - 2022 [euros)

Total
. jul-21 ago/dez Estimativa  Orcamento
Descrigao lreali  2021{est) 2021 Total 2022

1 DESCARGAS 0 0 0 0
2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 o 0
3 TRANSHIPMENT ] ] 0 i
4 ARMAZENAGEM 2.065 1.475 3.540 2,655
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 ) ] O]
& SERVIGOS SECUNDARIOS ] ] 0 0
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICCS 2.095 1.000 3.095 2.321
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 4.160 2.475 6.635 4.976
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.664 6.900 16.564 16.564
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTC ) 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 ] )
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1223 880 2.1603 2.145
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 10.887 7.780 18.667 18,709
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 15.046 10.255 25.301 23.685
41 DESCARGAS ] 0 ] 0
42 RECEGAD VIA TERRESTRE 0 ] 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 a 0
45 MOVIMENTAGDES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 o ] 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 ]
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAOD SERVICOS 0 0 0 0
61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0
62 AGUA 1} 0 0 a
63 OLEOS E LUBRIFICANTES ) 0 o 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -1.080 770 -1.850 -1.440
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -2.783 -2.000 4.783 -4.757
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOQ BASICO 0 0 ] -250
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -1.677 -1.198 -2.875 -2.889
68 CONSERVACAQ DE PRODUTOS -60 40 -100 -99
69 COMUNICACAQ -10.970 -7.840 -18.810 -18.467
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 /]
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 200 -480 -477
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 0 ] 0
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -16.850 -12.048 -28.898 -28.380
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD -1.744 -1.245 -2.989 2934
82 DESLOCACOES INTERNAS -3.968 -2.835 -6.803 -6 592
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO € NOTARIADO 514 -367 -881 -865
85 LIVROS € DOCUMENTAGAO TECNICA -396 -283 -679 -666
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.344 -5.960 -14.304 -14.043
87 OFERTAS 0 -400 -400 -408
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -331.876 -24.200 -58.076 -50.000
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2.040 -2.003
90 HIGIENE CONFORTO £ LIMPEZA -261 186 -447 -447
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -90.417 -64.286 -154.703 -122.907
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.541 1.100 -2.641 -2.593
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICCS -5 2,000 -2.005 -1.943
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -142.257 -103.712 -245.969 -205.403
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -159.107 -115.760 -274.867 -233.783
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA -139.536 104.000 -243.536 -243.536
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 -850
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO -5.810 4.150 -9.960 9,960
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS -146.196  -108.150 -254.346 -254.346

TotalSP_Qe22 1 Sede2022_Total



SILOPOR - Empresa de Silas Portudrios, SA - Sade
Or¢amento de Exploragdo Sede - 2022 {euros}

Tatal .
Descrigio jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
Jreall  2021fest) 2021 Total 2022
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -455.066 -300.000 -755.066 -855.350
122 HORAS EXTRADRDINARIAS -4.815 1] -4.815 0
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -459.880 -300.000 -759.880 -855.350
124 BENEF{CIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -127.667 -91.200 -218.867 -246.361
126 SEGURODS COM PESSOAL 20,540 -35.007 -55.547 -56.102
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -50.291 -35.900 -86.191 -87.915
128 OQUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.477 -6.800 -16.277 -16.603
129 TOTAL QUTROS GASTOS COM PESSOAL -207.975 -168.907 -376.882 -406.981
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -814.052 -577.057  -1.391,109  -1,516.677
141 GASOLINA -6.378 -2.910 9,288 9 264
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS -28.447 -20.320 -48.767 -49.743
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -1.824 4,253 -6.077 -6.107
145 IMPOSTOS € TAXAS -192 -300 -492 -492
146 QUOTIZACOES -3.158 -1.839 -4.897 -5.022
147 HONORARIOS 20,742 -14.820 -35.562 -35.367
148 DUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0S -60.741 -44.442 -105.183 -105,995
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -874.793 -621.499  -1.496.292  -1.622.672
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -3.654 -2.610 -6.264 -8.567
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 ] 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 1} 0 ]
180 TOTAL DEPRECIAGOES -3.654 -2.610 -6.264 -8.567
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -3.322
1B2 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -12.000
190 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS -1.893 -13.429 -15.322 -15.322
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.039.447 -753.298  -1.792,745  -1.880.344
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -1.018.854 -712.004  -1.730.858  -1.844.770
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1.024.401 -743.083  -1.767.444  -1.856.659

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 4.160 3.485 8.364 4.976
Rendimentos Suplementares 9.664 6.306 15.134 16.564
Juros & Outros Rendimentos 0 a o 1]
QOutros Rendimentos e Ganhos 1223 1.122 2.693 2.145
Custo Mat Primas Consumidas -7.539 -2.461 -10.000 -30.000
Fornec Serv Externos -214.770 161.938 -412.257 -314.224
Remuneragbes -600.266 406.141 -976.164 -1.099.736
Encargos sobre RemuneragBes -127.667 -89.278 -214.268 246.361
Dutros Gastos com Pessoal -80 309 -75.558 -181.340 -160.620
Impostos e Taxas =192 0 0 -492
Depreciagdes -3.654 1] 0 -8.567
Gastos e Perdas Financiamento -1893 -1.429 -3.429 -3322
Outros Gastos e Perdas -3.158 16.359 -39.262 -17.022
Imposto sobre Rendimento 0 ] 0 0
Resultado Liguido -1.024.401 -742.251 -1,810.529 -1.856.659

TotalSP_0Oe22 2 Sede2022_Total
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL
Grgamento de Exploragdo, Total - 2022 {euros)
1.2 Trimestre

. jul-21 agofdez  Estimativa Orcamento
e [real]  2021fest] 2021 197 2022

1 DESCARGAS 7.786.243  5.238.745 13.024.988  3.505.299 /
2 RECECAO VIA TERRESTRE 4.691 8.600 13.291 ]
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 1.196.759  1.211.175 2.407.934 818.785
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 245226 230.300 475.526 225.330
& SERVICOS SECUNDARIOS 136.648 137.500 274.148 71.700
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 4.643 1.000 5.643 1.345
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 9.374.210 6.849.640 16.223.850 4.622.459
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.684 20.483 49.167 12.292
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ] 10 10 3
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.973 1.780 9.753 2.487
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 36.657 22.273 58.930 14.781
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.410.867 6.871.913 16.282.780 4.637.240
41 DESCARGAS -523.775  -348.297  -872.072  -237.694
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -14.323 -21.340 -35.663 -120.106
46 SERVICOS SECUNDARIOS -311.357  -119.190  -430.547  -114.628
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS -821 0 -821 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 711,724 -451.725 -1.163.449  -350.409
50 TAXAS PORTUARIAS -546.327  -362.340  -908.667  -245.424
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS -2.108.588 -1.302.892 -3.411.480 -1.068.261
61 COMBUSTIVEIS -41.116 -38.105 -79.221 -16.919
62 AGUA -19.765 -14.124 -33.889 -10.366
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 9,727 -6.950 -16.677 -5.375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -25.717 -18.080 -43.797 -7.398
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS -159.939  -114.254  -274.193 -66.720
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -296.838  -213.589  -510427  -143.982
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -57.043 -54.825 111.868 -28.507
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -23.779 -19.388 -43.167 -8.658
69 COMUNICACAD -15.471 -11.077 -26.548 -6.434
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -290 -690 -170
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -122
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -237.229  -169.410  -406.639 -103.693
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -887.302  .660.292 -1.547.594  -398.344
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD -1.744 -1.245 -2.989 724
82 DESLOCACOES INTERNAS -5.025 -3.370 -8.395 -2.034
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -514 -367 881 -213
85 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA -396 283 -679 164
86 MATERIAL DE ESCRITGRIO 28,511 -20.350 -48.861 -11.740
87 OFERTAS 0 400 -400 -102
88 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO .57.089 -40.840 -97.929 -22.064
89 PUBLICIDADE -1.190 B50 -2.040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -96.587 -68.908  -165.495 -41.073
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -92.534 65.922  -158.456 -38.386
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.851 -1.315 -3.166 767
94 OUTROS FORNECIMENTOS € SERVICOS -15.192 -12.850 28.042 -6.712
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -300.634  -216.700 -517.334  -124.474
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.296.524 -2.179.884 -5.476.408 -1.591.079
111 REMUNERAGCOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -139.536  -104.000  -243536 -60.884
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 -850
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO -5.810 -4.150 -8.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAODS SOCIAIS -146,196  -108.150  -254.346 -64.224
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -1.521.293 -1.059.000 -2.580.293  -742.242
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -148.396  -105.965  -254.361 -68.024
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TOTAL

Orgamento de Exploragdo. Total - 2022 (euros) f
1.2 Trimestre
Descricio jul-21 agofdez  Estimativa Orcamento //
[real) 2021{est.) 2021 12T 2022
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1.669.689 -1.164.965 -2.834.654 -810.266
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -400.471 -278.909 -679.380 -196.007
126 SEGUROS COM PESSOAL -155.621 -131.102 -286.723 -72.494
127 GASTOS DE AGAD SOCIAL -121.612 -86.960 -208.572 -53.186
128 OUTROS GASTOS COM PESSQAL -15.808 -11.245 -27.053 -6,898
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -693,512 -508.216 -1.201.728 -328.585
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2.509.396 -1.781.331 -4.290.727 -1.203.075
141 GASOLINA -6.546 -3,355 -9.901 -2.469
142 RENDASDE TERRENOS -417.772 -298.468 -716.240 -179.060
143 OUTRAS RENDAS -43.360 -30.970 -74.330 -18.954
144 SEGUROS PATRIMOMIAIS -291.898 -208.174 -500.072 -125.018
145 IMPOSTOS E TAXAS -3.321 -25.438 -28.759 7.190
146 QUOTIZAGOES -3.991 2.434 -6.425 -1.613
147 HONORARIOS -22.042 -15.470 -37.512 -8.566
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -788.929 -584.309 -1.373.238 -343.870
170 TOTAL GASTOS FIX0OS OPERACIONAIS -3.298.326 -2.365.640 -5.663.966 -1.546.945
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.751
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.751
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -35.000 -35.237 -8.669
190 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS -2.130 -36.429 -38.559 -9.499
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -7.607.744 -5.306,188 -12.913.932 -3.586.274
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 -820.351 0
220 EBITDA 2.815.780 2.329.389 5.145.169 1.490.548
230 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.803.122 1.565.725 2.548.496 1.050.967
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 1.318.507 876.750 2.195.257 587.000
Valores unitérios (em euros por tonetada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -2,50 -2,70 -2,58 -2,64
140u  Gastos Pessoal -1,90 -2,03 -1,95 -2,05
110u  Gastos Varidveis -2,50 -2,49 -2,49 -2,71
20u  Prestac3o de Servigos 7,11 7,81 7,39 7,87
220u EBITDA 2,14 2,66 2,34 2,54

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 9.374.210 3.478.591 16.223.850 4.622.459
Rendimentos Suplementares 28.684 9.576 49.157 12.292
Juros e Qutros Rendimentos 0 22 1] 0
QOutros Rendimentos e Ganhos 7.973 5.982 9.763 2.490
Custo Mat Primas Consumidas -53.887 -45.059 -280.000 -70.000
Fornec Serv Externos -3.483.737 -950.498 -5.635.755 -1.613.212
Remuneragdes -1.810.075 -794.790 -3.079.040 -872.000
Encargos sobre Remuneragdes -400.471 -187.915 -679.380 -196.007
Qutros Gastos com Pessoal -293.040 -98.142 522.347 -132.578
Impostos e Taxas -545.648 -189.819 -937.426 -252.614
Depreciagdes -1.010.765 -397.377  -1.735.000 -438.751
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -865 -3.322 -831
Outros Gastos e Perdas -4.227 -10.049 41.661 -10.282
Imposto sobre Rendimento 0 0 -820.351 0
Resultado Liguido 1.803.122 615717 2.548.496 1.050.967
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPB
Orgamento de Exploragdo TPB - 2022 (euros)
1.2 Trimestre

Descrico jul-21 ago/dez Estimativa  Orcamento /
[real] 2021(est.) 2021 18T 2022

1 DESCARGAS 1.229.899 1.308.745 2.538.644 932.041

2 RECEGAOQ VIA TERRESTRE 0 2.500 2.500 ]

3 TRANSHIPMENT Q 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 556.841 445,000 1.001.841 270.000

5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS ] 17.500 17.500 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS 4.815 12.500 17.315 7.500

7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 OUTRAS PRESTAGCOES DE SERVICOS 2.285 0 2.285 571
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 1.793.840 1.786.245 3.580.085  1.210.112
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.576 6.840 16.416 4.104
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS E DUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 150 160 41
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 9.586 7.000 16.586 4,147
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.803.426 1.793.245 3.596.571  1.214.260
41 DESCARGAS -148.101 -124.533 -272.634 -88.564
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 ]
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS ] 1.500 -1.500 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS -76.648 -25.000 -101.648 -27.850
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 821 ] -821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -129.101 120.653 249,754 99,964
50 TAXAS PORTUARIAS -103.248 -94.850 -198.098 -68.466
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -458.180 -366.536 -824.716 -284.844
61 COMBUSTIVEIS -3.818 -2.730 -6.548 -2.462
62 AGUA -11.428 -8.162 -19.590 7.156
63 OLEODS E LUBRIFICANTES -8.261 5.900 -14.161 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8.600 -6.145 -14,745 0
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -19.641 -14.030 -33.671 -9,250
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -74.342 -53.100 -127.442 -31.860
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3.475 -2.480 5.955 -1.489
68 CONSERVACAG DE PRODUTOS -14.101 -10.070 24171 -6.043
69 COMUNICAGAO -1.801 -1.290 -3.091 773
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS ] -10 -10 -3
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -118.665 -84.780 203.445 -51.878
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -264.132 -188.697 452,829 -110.914
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAOD 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 31 -25 56 -14
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADD ] 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAOQ TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.921 -8.500 -20.421 -4.850
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.036 -7.900 -18.936 -4,497
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -37.559 26.800 64.359 -15.285
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -1.617 -1.100 2,717 -658
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -93 -60 -153 -37
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -9.928 -7.100 -17.028 -4,044
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -72.183 -51.485 -123.668 -29.385
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -794.495 -606.718 -1.401.213 -425.143
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL ] 0 0 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -433.994 -315.000 -748.994 -205.544
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -30.704 -21.500 52.604 -19.831
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SILOPOR - Empresa de Silas Portuarios, SA - TPB
Orgamento de Exploragdo TPB - 2022 (euros)

1.2 Trimestre
jul-21 ago/dez Estimativa On;amerm/y
Descrido [real) 2021(est.) 2021 197 2022

123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -364.698 -336.900 -801.598 -225.375
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -104.706 74.800 -175.506 -49.854
126 SEGUROS COM PESSOQAL 62.358 -44.000 -106.358 -27.121
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -39.541 -28.300 -67.841 17.299
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -4.532 -3.200 -7.732 -1.972
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -211.137 -150.300 -361.437 -96.246
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -675.835 -487.200 -1.163.035 -321.622
141 GASOLINA -149 -35 -184 46
142 RENDASDE TERRENOS -291.298 -208.130 -499.428 124.857
143 QUTRAS RENDAS -6.275 -4 480 -10.755 -2.742
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -73.372 52.410 -125.782 -31.446
145 IMPOSTOS E TAXAS 1.370 -24.030 -25.400 -6.350
146 QUOTIZAGOES 0 0 0 ]
147 HONORARIOS -900 -650 -1.550 -395
148 QUTROS GASTQOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTCS FIXOS -373.364 -289.735 -663.099 -165.836
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.049.199 -776.935 -1.826.134 -487.458
171 GASTQS COM DEPRECIAGOES -155.932 -111.380 -267.312 73.069
172 PERDAS DE IMPARIDADE o] 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACﬁES -155.932 -111.380 -267.312 -73.069
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO [¢] 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 2.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.999.863 -1.506.033 -3.505.896 -988.339
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -40.504 409.552 369.088 298.990
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -196.436 287.212 90.776 225.921
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 202.540 228.500 431.040 162.500
Valores unitdrios (em euros por tonelada):

170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -5,18 -3,40 -4,24 -3,00
140u Gastos Pessoal -3,33 -2,13 -2,70 -1,98
110u  Gastos Varidveis -3,92 -2,66 -3,25 -2,62
20u  Prestagdo de Servigos 8,86 7,82 8,31 7,45
220u  EBITDA -0,20 1,79 0,86 1,84

Demonstracdo de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 1.793.840 1.786.245 3.580.085 1.210.112
Rendimentos Suplementares 9.576 6.840 16.416 4,104
Juros e Qutros Rendimentos 0 0 ¢ 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 10 160 170 43
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 -25.000
Fornec Serv Externos -1.063.241 -777.573 -1.840.814 -491.164
Remuneragbes 464.698 -336.900 -801.598 -225.375
Encargos sobre Remuneragdes 104.706 -74.300 -179.506 -49.854
Qutros Gastes com Pessoal -106.431 -75.500 -181.931 -46.392
Impostos e Taxas -104.617 -118.880 -223.497 -74.816
Depreciagoes -155.932 -111.380 -267.312 -73.069
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 237 -11.000 -11.237 -2.669
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido -196.436 287.212 90.776 225.921
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, 3A - TPT
Orgamento de Exploragio TPT - 2022{euros)
1.2 Trimestre

Descrigdo

jul-21 ago/fdez Estimativa Or¢amento

[real] 2021{est.) 2021 1271 2022

1 DESCARGAS
2 RECEGAO VIA TERRESTRE
3 TRANSHIPMENT
4 ARMAZENAGEM
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS
6 SERVICOS SECUNDARIOS
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS
8 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS
41 DESCARGAS
42 RECECAO VIA TERRESTRE
43 TRANSHIPMENT
44 ARMAZENAGEM
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS
46 SERVIGCOS SECUNDARIOS
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS
4% ENERGIA
50 TAXAS PORTUARIAS
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS
61 COMBUSTIVEIS
62 AGUA
63 OLEOS E LUBRIFICANTES
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS
66 MANUTENGAC DE EQUIPAMENTO BASICO
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS
69 COMUNICACAO
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS
71 TRANSPORTE DE PESSOAL
72 VIGILANCIA E SEGURANCA
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA
81 DESPESAS DE REPRESENTACAC
82 DESLOCAGOES INTERNAS
83 DESLOCAGOES EXTERNAS
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA,
86 MATERIAL DE ESCRITORIO
87 OFERTAS
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
89 PUBLICIDADE
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS
92 JORNAIS E REVISTAS
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS

1TrimSP_QOe22

6.556.344 3.930.000 10.486.344  2.573.258

0 0 0 0

0 0 0 0

633.884 750.000 1.383.884 545.000

57.889 61.180 119.06% 13.680

30.755 40.000 70.755 13.200

0 0 0 0

263 0 263 0

7.279.134 4.781.180 12.060.314  3.145.138

9.312 6.650 15.962 3991

0 0 0 0

0 0 0 0

5.240 0 5.240 1336

14.552 6.650 21.202 5.327

7.293.686 4.787.830 12,081,516  3.150.465

-372.107 -223.764 -595.871 -149.130

o 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-8.375 -19.840 -28.215 0

-169.990 -53.190 -223.180 -60.400

0 4] 0 0

0 0 0 0

-579.114 -317.072 -896.186 -248.885

-443.080 -266.911 -709.991 -176.958

-1.572.666 -880.777 -2.453.443 -635.373

-13.461 -9.615 -23.076 -5.557

-7.998 -5.720 -13.718 -3.209

-1.466 -1.050 -2.516 -5.375

-15.247 -10.890 -26.137 -6.825

-135.363 -96.687 -232.050 -56.250

-220.466 -157.400 -377.866 -111.118

-12.541 -8.960 -21.5M -5.585

-9.157 -6.540 -15.697 -1.906

-2.396 -1.710 -4.106 875

-400 -280 680 -167

0 0 0 0

-118.122 -84.380 -202.502 -51.638

-536.617 -383.232 -919.849 -248.606

0 0 0 0

-498 -357 -856 -207

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-8.112 -5.795 -13.907 -3.369

0 0 0 0

-11.365 -8.120 -19.485 -4.720

0 0 0 0

-57.544 -41.102 -98.646 -25.155

-500 -357 -857 -208

0 0 0 0

-217 -155 -372 -0

-5.200 -3.715 -8.915 -2.160

-83.437 -59.601 -143.038 -35.909

-2.192.719 -1.323.610 -3.516.32% -919.887

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT

Orgamento de Exploragio TPT - 2022(euros)

1.2 Trimestre
Descri jul-21 ago/dez Estimativa  Orgamento
sho [real] 2021{est.) 2021 19T 2022
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -570.823 -405.000 -975.823 -260.973
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -100.502 -71.780 -172.282 -41.592
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -671.325 -476.780 -1.148.105 -302.565
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 [} 0 (4}
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -151.165 -102.200 -253.365 -66.770
126 SEGUROS COM PESS0AL -72.359 -51 685 -124.044 -31.011
127 GASTOS DE ACAD SOCIAL -31.141 -22.300 -53.441 -13.627
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1.713 -1.225 -2.938 -749
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -256.378 -1772.410 -433.788 -112.158
140 TOTAL GASTOS COM PESS0AL -927.703 -654.190 -1.581.893 -414.723
141 GASOLINA 0 -400 -400 -100
142 RENDASDE TERRENOS -126.473 -90.338 -216.811 -54.203
143 OUTRAS RENDAS -8.638 -6.170 -14.808 -3.776
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -200.263 -143.045 -343.308 -85.827
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.318 -940 -2.258 -565
146 QUOTIZACDES -833 -595 1.428 -364
147 HONORARIOS -400 0 -400 -102
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -337.926 -241.488 -579.414 -144.936
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.265.629 -895.678 -2.161.307 =559.659
171 GASTOS COM DEPRECIAC@ES -818.489 -586.895 1.405.384 348.665
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 o 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3.000
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3,000
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4.276.837 -2.818.183 -7.095.020 -1.831.212
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 1]
220 EBITDA 3.835.338 2.556.542 6.391.880 1.667.918
230 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3.016.849 1.969.647 4.986.496  1.319.253
]
1]
Movimentagbes acumuladas {em toneladas) 1.115.342 643.000 1.758.342 424,500
Valores unitdrios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Finos (inc. Pessoal) -1,13 -1,39 0,26 -1,32
160u  Gastos Pessoal -0,83 -1,02 0,19 0,98
110u  Gastos Varldvels -1,97 -2,06 0,09 -2,17
20u  Presta¢io de Servigos 6,53 744 0,91 7.41
200u  Resultado Bruto de Exploragio 3,44 3,98 0,54 3,93
Demonstracéo de Resuttados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 7.279.134 4.781.180 12.060.314  3.145.338
Rendimentos Suplementares 9.312 6.650 15.962 3.991
Juros e Outros Rendimentos D 0 0 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 5.240 0 5.240 1.336
Custo Mat Primas Consumidas -36.789 -36.789 73.578 37.500
Fornec Serv Externos -2.048.625 -1.259.863 3.308.488 849.437
Remuneracbes -671.325 -476.780 -1.148.105 -302.565
Encargos sobre Remuneragdes -151.165 -102.200 253.365 66.770
Outros Gastos com Pessoal -105.213 -75.210 180.423 45,388
impostos e Taxas -444,398 -267.851 -712.249 -177.523
Depreciagdes -818.489 -586.895 1.405.384 348.665
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -833 -12.595 -13.428 -3.364
Imposto sobre Rendimento [} 0 0 0
Resultado Liquido 3.016.849 1.969.647 4.986.496  1.319.253
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SILOPOR - Empresa de Sifos Portudrios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Exploragio VF - 2022 (euros}
1.7 Trimestre

Descrigio Jul-21 ago/dez Estimativa  Orgamento
[real] 2021{est.} 2021 19T 2022

1 DESCARGAS 0 0 ] 0
2 RECEGAQ VIA TERRESTRE 4.691 6.100 10.791 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 3.970 14.700 18.670 2.500
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
& SERVICOS SECUNDARIOS 105.176 85.000 190.176 51.000
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS h} 22.320 22.320 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 i} 0 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 113.837 128.120 241,957 53900
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0 v} ] 0
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E CUTROS RENDIMENTOS 0 1} 0 0
26 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.500 750 2,250 574
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1.500 750 2.250 574
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 115,337 128.870 244,207 54474
41 DESCARGAS 0 0 0
42 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 "} 0 0
45 MOVIMENTACGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -24.226 -7.500 -31.726 -7880
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -3.509 -14 000 -17.509 1560
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -27.735 -21.500 -49.235 -9440
51 COMBUSTIVEIS -10.575 +14.000 24,575 0
62 AGUA -339 242 581 ]
63 OLEDS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -385 -275 -660 0
65 MANUTENGAQ DE EDIFICIOS -2.152 -1.537 -3.689 0
66 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO BASICO 644 -460 -1.104 0
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 731 522 1.253 ]
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS -300 <215 515 0
69 COMUNICACAQ -301 -216 517 -123
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -352 250 -602 154
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -15.779 -12.717 -33.496 -276
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 1] 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 0 0 0 0
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
B4 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS € DOCUMENTAGAD TECNICA 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -134 -85 -229 -56
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 812 -580 -1.392 -337
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -1.075 770 -1.845 -471
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 o 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 i} 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -60 [} -60 -15
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.081 -1.445 -3.526 -878
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -45.594 -40.662 -86.256 -10594
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 o ] 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 o 0 i]
113 REMUNERAGCOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS 0 0 ] 0
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SILOPOR - Empresa de Sllos Partudrios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Exploragdo VF - 2022 (euros)
1.2 Trimestre

A

Descricdo jul-21 agofdez  Estimativa Or¢amento
[real] 2021(est.) 2021 197 2022
121 REMUNERACC‘IES DO PESSOAL -31.770 -20.000 -51.770 -15047
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -390 -278 -668 0
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -32.159 -20.278 -52.437 -15.047
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 [} 0 1]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -7.374 -4 900 =11.274 -3.574
126 SEGUROS COM PESSDAL -224 160 -384 -98
127 GASTOS DE ACAD SOCIAL -638 -450 -1.098 -280
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -2% -20 -49 -13
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -8.266 +5.540 -13.806 -3.964
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -40.425 -25.818 -66.243 -19.011
141 GASOLINA -19 -10 -29 -7
142 RENDASDE TERRENOS 0 g Q o]
143 OUTRAS RENDAS 0 0 0 o
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -4.297 -3.070 7.367 -1.842
145 IMPOSTOS E TAXAS -47 -34 -B1 -20
146 QUOTIZACOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 ] o]
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 [} 0 o
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -4.363 -3.114 -7.477 -1.869
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -44.788 -28.932 -73.720 -20.881
171 GASTCS COM DEPRECIAGOES -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 ] o
173 PROVISOES DO PERIODO 1] 0 0 [}
180 TOTAL DEPRECIACOES -32.690 -23,350 -56.040 -14.875
181 GASTOS € PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 4] 1]
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 [ ] o)
190 TOTAL OUTROS GASTOS € PERDAS 0 4] 0 [
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -123.073 -92.944 -216.017 -46.350
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1] o} H] o]
220 EBITDA 24.954 59.276 84.230 22.999
230 RESULTADO LIQUIDC DO PERICDO ~7.736 35.926 28.190 8.124
0
1]
Movimentacdes at ladas {em toneladas) 625 5.250 5.875 1]
Valores unitérios {em ewros por tonelada):
170u  Gastos Fixos [inc. Pessoal) -71,66 -5,51 -12,55 --
160u  Gastos Pessoal -64,68 -4,92 -11,28 --
110u  Gastos Varidveis -72,95 -7,75 -14,68 --
20u  Prestaglo de Servigos 182,14 24,80 41,18 --
200u  Resultado Bruto de Exploracio 39,93 11,29 14,34 --
Demonstragio de Resultados Sintdtica
Vendas e Servigos Prestados 113.837 128120 241.957 53.900
Rendimentos Suptementares 0 0 1] [}
Juros e Qutros Rendimentos 1} 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1.500 750 2.250 574
Custo Mat Primas Consumidas 0 [y 0 [}
Fornec Serv Externos -45.910 -43.742 93,652 12.443
Remuneragdes -32.159 -20.278 -521.437 15.047
Encargos sobre Remuneragdes -7.374 -4.900 -12.274 -3.574
Cutrgs Gastos com Pessoal -892 640 -1.532 -391
Impostos e Taxas 47 -34 -81 -20
Depreciagdes -32.650 -23.350 56.040 14.875
Gastos e Perdas Financiamento 0 [} 0 [}
Outros Gastos e Perdas 0 [} 0 [}
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 g
Resultado Liguido -7.736 35.926 28.190 8.124
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - BAT
Or¢amento de ExploragSo BAT - 2022 (euros)
1.2 Trimestre

Descrigio jul-21 ago/der Estimativa  Orgamento
[real] 2021{est.) 2021 197 2022
1 DESCARGAS 0 0 0
2 RECEGAQ VIA TERRESTRE 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0
4 ARMAZENAGEM ] 0 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 187.337 151.620 338,957 211.650
6 SERVIGOS SECUNDARIOS -4.098 0 -4.098 i
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0
8 OUTRAS PRESTAGCOES DE SERVICOS 0 0 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 183.239 151.620 334.859 211.650
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 132 83 225 56
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 ]
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 o
26 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 g
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 132 93 225 56
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 183.371 151.713 335.084 211.706
41 DESCARGAS 3.566 0 -31566 o
42 RECECAOQ VIA TERRESTRE 0 o 0
43 TRANSHIPMENT (] o 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0
45 MOVIMENTAGUES SECUNDARIAS -5.948 o 5948 -120.106
46 SERVICOS SECUNDARIOS -40.493 -33.500 -73.953 -18.498
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 579 579 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -50.008 -34.079 -84.087 -138.604
61 COMBUSTIVEIS 13.261 -11.760 -25.021 8900
62 AGUA 0 0 o 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 o [1} [+
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -405 o -405 -101
65 MANUTENGAQ DE EDIFICIOS 0 o 0 0
66 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO BASICO -1.387 -2.629 -4.016 -1.004
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -38.619 -41.665 -80.284 -20.700
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -160 -2.523 +2.683 684
69 COMUNICACAO -4 21 -25 -6
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -80 0 90 -23
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA 53,9285 -58.598 4112523 -31.418
81 DESPESAS DE REPRESENTACAG 0 0 0 0
82 DESLOCACOES INTERNAS 527 -153 -680 -165
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 '} 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADD i 0 o 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 0 0 o 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 0 0 1} 1}
87 OFERTAS (] ] 0 0
88 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTQ ADMINISTRATIVO 0 -40 -40 -10
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -149 -50 199 51
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 -179 -179 -43
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 0 -35 -35 -8
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 675 -457 -1.132 277
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -104.508 93,134 197,742 -170.300
111 REMUNERACOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 [\ [\ 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Partudrios, SA - BAT
Orgamenta de Explaoragio BAT - 2022 {euros]
1.2 Trimestre

Descrigdo jui-21 ago/dez Estimativa Or¢amento
[real) 2021[est.) 2021 19T 2022
121 REMUNERAGOES DI PESSOAL 29.640 -19.000 -48.640 -16.635
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -11.986 -12.007 -23.993 -6.600
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -41.626 -31.007 -72.633 -23.235%
124 BENEFICIOS POS EMPREGD 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES <9.559 -5.809 -15.368 -5.518
126 SEGUROS COM PESSOAL -140 250 -390 -100
127 GASTOS DE ACAOD SOCIAL 0 0 s] 0
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -56 o -56 -14
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL +9.756 -6.059 -15.815 -5.632
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -51.382 -37.066 -88.448 -28.867
141 GASOLINA 0 o 0 0
142 RENDASDE TERRENOS 0 4} 0 0
143 OUTRAS RENDAS 0 0 Q 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS =12.141 -5.396 -17.537 -4.384
145 IMPOSTOS E TAXAS -393 -134 527 -132
146 QUOTIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 [+] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -12.535 5,530 -18.065 -4.516
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -63.917 -42.596 -106.513 -33.383
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 0 [+] o
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 ]
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGDES 0 0 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 o o
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] o [}
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -168.525 -135.730 -304.255 -203.683
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1} 1} 1} Q
220 EBITDA 14,846 15.983 30.829 8.023
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 14.846 15.983 30.829 8.023
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - Sede
Orcamento de Exploragdo Sede - 2022 (euros)
1.2 Trimestre

1TrimSP_Oe22

Descrigio jul-21 ago/fdez Estimativa  Orgamento
[real] 2021(est.) 2021 197 2022

1 DESCARGAS 0 0 0 0
2 RECEGAD VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 2.065 1.475 3.540 885
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 0 0 o
& SERVIGOS SECUNDARIOS 0 ] 0 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 ]
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 2.095 1.000 3.005 774
20 TOTAL PRESTAGAD SERVICOS 4.160 2475 6.635 1.659
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.664 6.900 16.564 4141
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JURDS E QUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.223 880 2,103 536
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 10.887 7.780 18.667 4.677
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 15.046 10.255 25.301 6.336
41 DESCARGAS 0 0 0 0
43 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 o 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0 ]
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAOD SERVICOS 0 0 0 0
61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -1.080 770 -1.850 -472
65 MANUTENGAQ DE EDIFICIOS -2.783 -2.000 -4.783 -1.220
66 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO BASICO 0 0 0 0
67 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -1.677 -1.198 -2.875 -733
68 CONSERVACAQ DE PRODUTOS -60 -40 -100 -26
69 COMUNICACAQ -10.970 -7.840 -18.810 -4.557
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 200 -480 -122
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 0 0 0
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -16.850 -12.048 -28.898 -7.129
81 DESPESAS DE REPRESENTAGCAO -1.744 -1.245 -2.989 724
82 DESLOCAGOES INTERNAS -3.968 -2.835 -6.803 -1.648
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -514 -367 -881 =213
85 LIVROS £ DOCUMENTAGAC TECNICA -396 -283 -679 -164
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.344 -5.960 -14,304 -3.465
87 OFERTAS 0 -400 -400 -102
83 MANUTENGAD DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -33.876 -24,200 -58.076 +12.500
89 PUBLICIDADE -1,190 -850 -2.040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -261 -186 -447 -112
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -90.417 -64.286 154,703 -37.477
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.541 -1,100 -2.641 -640
94 OUTROS FORNECIMENTOS € SERVICOS -5 -2.000 -2.005 -486
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -142,257 -103.712 -245.969 -58.025
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -159.107 -115.760 -274.867 -65.155
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LQUIDATARIA -139.536 -104.000 -243.536 -60.884
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 -850
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -5.810 4,150 -9.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGADS SOCIAIS -146.196 -108.150 -254.346 64.224
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - Sede
Orgamento de Exploracio Sede - 2022 (euros)

1.2 Trimestre

1TrimSP_Oe22

jul-21 ago/dez Estimativa  Orgamento
Descrigio [real] 2021{est.} 2021 127 2022
121 REMUNERAGGES DO PESSOAL -455.066 -300.000 -755.066 -244.043
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -4.815 0 -4.81% o
123 TOTAL REMUNERAGCOES PESSOAL -459.880 -300.000 -759.880 -244.043
124 BENEFICIOS PGS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -127.667 -91.200 -218.867 -70.291
126 SEGUROS COM PESSOAL -20.540 -35.007 -55.547 -14.164
127 GASTOS DE AGCAO SOCIAL -50.291 -35.900 -86.191 -21.979
128 OQUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.477 -6.800 -16.277 -4.151
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -207.975 -168.907 -376.882 -110.585
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -814.052 -577.057 -1.391.109 -418.852
141 GASOLINA -6.378 -2.910 -9.288 -2.316
142 RENDASDE TERRENOS o 0 1] 0
143 OUTRAS RENDAS -28.447 -20.320 -48.767 -12.436
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -1.824 -4.253 -6.077 -1.519
145 IMPOSTOS E TAXAS -192 -300 -492 -123
146 QUOTIZACOES -3.158 -1.839 -4.997 -1.249
147 HONORARIOS -20.742 -14.820 -35.562 -9.068
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -60.741 -44.442 ~105.183 -26.712
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -874.793 -621.499 -1,496.292 -445,564
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -3.654 -2.610 -6.264 -2.142
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 V] 0
173 PROVISGES DO PERIODO 0 0 ] 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -3.654 -2.610 -6.264 -2.142
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTQS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3.000
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1.893 -13.429 -15.322 -3.831
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.039.447 -753.298 -1.792.745 -516.691
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -1.018.854 -712.004 -1.730.858 -507.382
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1.024.401 -743.043 -1.767.444 -510.355
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 4.160 3.485 8.364 1.659
Rendimentos Suplementares 9.664 €.306 15.134 4.141
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1.223 1.122 2.693 536
Custo Mat Primas Consumidas -7.539 2.461 -10.000 7.500
Fornec Serv Externos -214.770 -161.938 -412.257 -85.484
Remuneragties -600.266 -406.141 -976.164 -305.777
Encargos sobre Remuneragdes -127.667 89.278 214.268 -70.291
Outros Gastos com Pessoal ~80.309 -75.558 -181.340 -40.294
Impostos e Taxas -192 1] 0 -123
Depreciagbes -3 654 0 0 -2.142
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.429 831
Outros Gastos e Perdas -3.158 -16.359 -39.262 -4,249
imposto sobre Rendimento 0 0 Q 0
Resultado Liguido -1.024.401 -742,251 -1.810.529 -510.355
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SILOPOR - Empresa de Sllos Portudrios, SA - TOTAL
Or¢amento de ExploragBo. Total - 2022{euros)
2.2 Trimestre

Descrigiio jul-21 agofdez  Estimativa Orcamento
[real] 2021{est.} 2021 297 2022

1 DESCARGAS 7.786.243 5.238.745 13.024.988 3.465.465.

2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4.691 8.600 13.291 240

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0

4 ARMAZENAGEM 1.196.759 1.211.175 2.407.934 716.945

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 245.226 230.300 475,526 255.342

6 SERVICOS SECUNDARIOS 136.648 137.500 274.148 71.700

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320 0

8 DUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 4.643 1.000 5.643 1.345
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 9.374.210 6.849.640 16.223.850 4.511.037
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.684 20.483 49.167 12.292
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.973 1.780 9.753 2.487
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 36.657 22,273 58.930 14.781
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.410.867 6.871.913 16.282.780 4.525.818
41 DESCARGAS 523775  -348.297  -872072  -226.844
42 RECECAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -14.323 -21.340 -35.663  -140.393
46 SERVICOS SECUNDARIOS -311.357  -119.190  -430.547  -114.628
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 821 0 -821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVIGOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 711724  -451.725 -1.163.449  -350.459
50 TAXAS PORTUARIAS -546.327  -362.340  -908.667  -245.423
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -2.108.588 -1.302.892 -3.411.480 -1.077.747
61 COMBUSTIVEIS -41.116 -38.105 -79.221 -12.987
62 AGUA -19.765 -14.124 -33.889 -8.975
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 9,727 -6.950 -16.677 -5.375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -25.717 -18.080 -43.797 -7.411
65 MANUTENGAO DE EDIFfCIOS -159.939 -114.254  -274.193 -66.732
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -206.838  -213.5890  -510.427  -144.004
67 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -57.043 -54.825  -111.868 -28.517
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -23.779 -19.388 -43.167 -B.667
69 COMUNICACAO -15.471 -11.077 -26.548 -6.434
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -290 -690 189
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -116
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -237.229  -169.410  -406639  -103.693
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -887.302  -660.292 -1.547.594  -393,100
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO -1.744 -1.245 -2.989 -724
82 DESLOCACOES INTERNAS -5.025 -3.370 -8.395 -2.034
83 DESLOCAGCDES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -514 -367 -881 -213
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -396 -283 679 -164
26 MATERIAL DE ESCRITORIO -28.511 -20.350 -48.861 -11.740
87 OFERTAS 0 -400 -400 -102
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -57.089 -40.840 -97.929 -22.064
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2.040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -96.587 68908  -165.495 -41.072
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -92.534 -65.922  -158.456 -38.386
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.851 -1.315 -3.166 -767
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -15.192 -12.850 -28.042 -6.712
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -300.634  -216.700 -517.334  -124.472
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.296.524 -2,179.884 -5.476.408 -1.595.320
111 REMUNERACBES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -139.536  -104.000  -243.536 -60.884
112 REMUNERACGES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 0
113 REMUNERAGCOES DO FISCAL UNICO -5.810 4,150 -9.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS -146.196  -108.150  -254.346 -63.374
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -1.521.293 -1.059.000 -2.580.293  -616.722
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -148.396  -105.965  -254.361 -67.820
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -1.669.689 -1.164.965 -2.834.654  -684.542
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - TOTAL
Orgamento de Exploracéo. Total - 2022{euros)
2.2 Trimestre

Descriglio jul-21 ago/dez  Estimativa Orcament
~ [real] 2021(est.) 2021 29T 202
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -400.471 -278.909 -679.380 -164.435
126 SEGUROS COM PESSOAL -155.621 -131.102 -286.723 -71.960
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -121.612 -86.960 -208.572 -53,186
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.808 -11.245 -27.053 -6.898
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -693.512 -508.216 -1.201.728 -296.480
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -2.509.396 -1.781.331 -4.290.727 -1.044.395
141 GASOLINA -6.546 -3.355 -9.901 -2.469
142 RENDASDE TERRENOS -417.772 -258.468 -716.240 -179.060
143 OUTRAS RENDAS -43.360 -30.970 -74.330 -18.954
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -291.898 -208.174 -500.072 -126.765
145 IMPOSTOS E TAXAS -3.321 -25.438 -28.759 -7.190
146 QUOTIZACOES -3.991 -2.434 -6.425 -1.613
147 HONORARIOS -22.042 -15.470 -37.512 -9.112
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -788.929 -584.309 -1.373.238 -345.163
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3.298.326 -2.365.640 -5.663.966 -1.389.558
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.750
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 1] 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIA(;ﬁES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.750
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -35.000 -35.237 -8.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -2.130 -36.429 -38.559 -9.500
200 TOTAL GERAL GASTOS € PERDAS -7.607.744 -5.306.188 -12.913.932 -3.433.128
210 IMPOSTO SOBRE © RENDIMENTO 0 0 -820.351 0
220 EBITDA 2.815.780 2.329.389 5.145.169 1.532.271
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.803.122 1.565.725 3.368.847 1.092.690
2.548.496
Movimentac¢des acumuladas (em toneladas) 1.318.507 876.750 2.195.257 594.720
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -2,50 -2,70 -2,58 -2,34
140u  Gastos Pessoal -1,90 -2,03 -1,95 -1,76
110u  Gastos Varidveis -2,50 -2,49 -2,49 -2,68
20u  Prestagdo de Servigos 7,11 7,81 7,39 7.59
220u EBITDA 2,14 2,66 2,34 2,58
Demonstracdo de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 9.374.210 6.849.640 16.223.850 4.511.037
Rendimentos Suplementares 28.684 20.483 49,167 12.292
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
QOutros Rendimentos e Ganhos 7.973 1.790 9.763 2.490
Custo Mat Primas Consumidas -53.887 -45,059 -280.000 -70.000
Fornec Serv Externos -3.483.737 -2.333.072 -5.635.755 -1.618.747
Remuneragbes -1.810.075 -1.268.965 -3.079.040 -745.426
Encargos sobre Remuneragdes -400.471 -278.909 -679.380 -164.435
Outros Gastos com Pessoal -293.040 -229.307 522.347 -132.045
impostos e Taxas -545.648 -387.778 -937.426 -252.613
Depreciagbes -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.750
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.322 -831
Qutros Gastos e Perdas -4.227 -37.434 -41.661 -10.282
Imposto sobre Rendimento 0 0  -820.351 0
Resultado Liquido 1.803.122  1.565.725 2.548.496 1.092.690
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPB
Orgamento de Exploragiio TPB - 2022 {euros)
2.2 Trimestre

N

jul-21 ago/dez Estimativa Or¢amento
Descrigio [real] 2021est.) 2021 297 2022

1 DESCARGAS 1.229.899 1.308.745 2.538.644 702,983

2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 2.500 2.500 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 556.841 445,000 1.001.841 280.000

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 17.500 17.500 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS 4.815 12.500 17.315 7.500

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVIGOS 2.285 0 2.285 571
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 1.793.840 1.786.245 3.580.085 991.054
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.576 6.840 16.416 4.104
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 150 160 41
30 TOTAL DE QUTROS GANHOS 9.586 7.000 16.586 4.147
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.803.426 1.793.,245 3.596.671 995.202
41 DESCARGAS -148.101 -124.533 272634 -66.764
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 ] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 260 0
45 MOVIMENTAGCDOES SECUNDARIAS 0 -1,500 1.500 -375
46 SERVICOS SECUNDARIOS -76.648 -25.000 101.648 -27.850
47 SERVICOS EXTRACRDINARIOS -821 0 821 0
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -129.101 -120.653 249,754 75.358
50 TAXAS PORTUARIAS -103.248 -94.850 -198.098 51.613
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -458.180 -366.536 -824.716 -221.960
61 COMBUSTIVEIS -3.818 -2.730 -6.548 1.856
62 AGua -11.428 -8.162 -19.590 5.395
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -8.261 -5.900 -14,161 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8.600 -6.145 -14,745 0
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS -19.641 -14.030 -33.671 9.250
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTQ BASICO -74.342 -53.100 -127.442 31.860
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3.475 -2.480 -5,955 1.489
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -14.101 -10.070 24,171 6.043
69 COMUNICACAO -1.801 -1.290 3.091 -773
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 -10 10 -3
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -118.665 -84.780 -203.445 51.878
80 TOY.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -264.132 -188.697 452,829 -108.547
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -31 -25 56 -14
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA ] 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.921 -8.500 20.421 -4.850
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.036 -7.900 18.936 -4.497
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO £ UMPEZA -37.559 -26.800 64.359 -15.285
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -1.617 1.100 2717 -658
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -93 60 153 -37
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 9,928 7.100 17.028 -4.044
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -72.183 -51.485 -123.668 -29.385
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -794.495 -606.718 -1.401.213 -359.891
111 REMUNERACOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA 0 o 0 )
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO ] ] 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS 0 0 0 ]
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -433.994 -315.000 -748.994 -170.847
122 HORAS EXTRAORDINARIAS 30.704 -21.900 -52.604 -14.950
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -464.698 -336.900 -801.598 -185,797
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SILOPOR - Emprasa de Silos Portuérios, SA - TPB
Orgamento de Exploragiio TPB - 2022 {euros})

2.2 Trimestre
Jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento %
Descri
gao [real] 2021{est.) 2021 29T 2022

124 BENEF[CIOS POS EMPREGO 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -104.706 -74.800 179.506 -40.275
126 SEGUROS COM PESSOAL -62,358 -44.000 -106.358 -26.589
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -39.541 28.300 -67.841 -17.299
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -4.532 3.200 -1.732 -1.972
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -211.137 -150.300 -361.437 -86.136
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -675.835 -487.200 -1.163.035 -271.932
141 GASOLINA =149 35 -184 -46
142 RENDASDE TERRENOS -291.298 208.130 -499.428 -124.857
143 OUTRAS RENDAS -6.275 -4.480 10.755 -2.742
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -73.372 -52.410 125.782 -31.446
145 IMPOSTOS £ TAXAS -1.370 -24.030 25.400 -6.350
146 QUOTIZACOES ] 0 0 ]
147 HONORARIOS -900 -650 1.550 -395
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 [} 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -373.364 -289.735 -663.099 -165.836
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.049.199 -776.935 -1.826.134 -437.768
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -155,932 111.380 -267.312 -73.068
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
130 TOTAL DEPRECIACGES -155.932 -111.380 -267.312 -73.068
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.600 -11.237 -2.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.999.863 -1.506.033 -3.505.896 -873.397
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -40.504 409.592 369.088 194.873
230 RESULTADO LiQUIDO DO PERfODO -196.436 287.212 90.776 121.805
MovimentagBes acumuladas (em toneladas) 202.540 228.500 431.040 122.500

Valores unitdrios {em euros por tonelada):

170u  Gastos Fixos {inc. Passoal) -5,i8 -3,40 4,24 -3,57
140u  Gastos Pessoal -3,34 -2,13 -2,70 -2,22
110y Gastos Varldveis -3,92 -2,66 -3,25 -2,94
20u  Prestagio de Servigos 8,86 7,82 8,31 8,09
220u EBITDA -0,20 1,79 0,86 1,59

Demonstraciio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 1.793.840 1.786.245 3.580.085 991.054
Rendimentos Suplementares 9.576 6.840 16.416 4104
Juros e Qutros Rendimentos 0 0 4] 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 10 160 170 43
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 -25.000
Fornec Serv Externos -1.063.241 777.573 -1.840.814 -442.765
Remuneragdes -464.698 -336.900 -801.598 -185.797
Encargos scbre Remuneragoes 104.706 -74.800 -179.506 -40.275
QOutros Gastos com Pessoal 106.431 -75.500 -181.931 -45.861
Impostos e Taxas 104.617 -118.880 -223.497 57.963
Depreciagdes 155.932 -111.380 -267.312 73.068
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Qutros Gastos e Perdas -237 -11.000 -11.237 2.669
Imposto sobre Rendimento 1] 0 0 1]
Resultado Liquido -196.436 287.212 90.776 121.805
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SILOPOR - Empresa de Sllos Portudrios, $A - TP¥
Orgcamento de Exploragio TPT - 2022 {euros)

2.2 Trimestre
juk21 ago/dez Estimativa  Orgamento
Descrigfio [real] 2021{est.) 2021 29T 2022

1 DESCARGAS 6.556.344  3.930.000 10.486.344  2.762.482
2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 ¥ 0 0
4 ARMAZENAGEM 633.884 750,000 1.383.884 435.000
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 57.889 61.180 119.069 32.680
6 SERVICOS SECUNDARIOS 30,755 40.000 70.755 13.200
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 263 0 263 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 7.279.134 4781180  12.060.314  3.243.362
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.312 6.650 15.962 3.991
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JURQS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 5.240 0 5.240 1.336
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 14.552 6.650 21.202 5.327
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7.293.686 4.787.830  12.081.516  3.248.689
41 DESCARGAS -372.107 223.764 -595.871 -160.080
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 o
44 ARMAZENAGEM o 0 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -8.375 -19.840 -28.215 -21.818
46 SERVICOS SECUNDARIOS -169.990 -53.190 -223.180 -60.400
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -579.114 -317.072 -896.186 -273.541
50 TAXAS PORTUARIAS -443.080 .266.911 -709.991 -193.810
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -1.572.666 -880.777 -2.453.443 -709.649
61 COMBUSTIVEIS -13.461 -9.615 -23.076 -6.180
62 AGUA -7.998 5.720 -13.718 -3.569
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -1.466 -1.050 -2.516 5,375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -15.247 -10.890 -26.137 -6.825
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -135.363 96.687 -232.050 -56.250
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -220.466 -157.400 -377.866 -111.118
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -12.541 -8.960 -21.501 -5.585
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -9.157 6.540 -15.697 -1.906
69 COMUNICACAQ -2.396 -1.710 -4.106 975
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -280 -680 186
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -118.122 -84.380 -202.502 -51.638
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -536.617 -383.232 -919.849 -249.607
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 o o 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -499 -357 -856 -207
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.112 -5.795 -13.907 3.169
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 11.365 -8.120 -19.485 -4.720
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -57.544 -41.102 98.646 -25.155
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -500 -357 -857 -208
92 JORNAIS E REVISTAS o 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 217 -155 372 -90
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -5.200 -3.715 -8.915 -2.160
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -83.437 -59.601 -143.038 -35.909
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -2.192.719  -1.323.610 -3.516.329 -995,165
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 1] 0 o 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL o 0 0 o
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 o 0 0
120 TOTAL REMUNERACOES GRGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT

Orcamento de Exploragéo TPT - 2022 (euros)

2.2 Trimestre
Jul-21 ago/dez Estimativa  Orcamento
Descricio real 2021{est. 2021 297 2022
121 REMUNERA(,‘GES DO PESSOAL -570.823 -405.000 -975.823 -215.920
122 HORAS EXTRACORDINARIAS -100.502 -71.780 -172.282 -46.256
123 TOTAL REMUNERAC&ES PESSOAL -671.325 -176.780 -1.148.105 -262.176
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 o 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -151.165 -102.200 -253.365 -57.680
126 SEGUROS COM PESSOAL -72.359 -51.685 -124.044 -31.011
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -31.141 22,300 53.441 13.627
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1.713 1.225 2,938 749
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -256.378 -177.410 -133.788 -103.068
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -927.703 -654.190 -1.581.893 -365.244
141 GASOLINA 0 -400 -400 -100
142 RENDASDE TERRENOS -126.473 -90.338 -216.811 -54.203
143 QUTRAS RENDAS -8.638 6.170 14.808 -3.776
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -200.263 -143.045 -343.308 -87.544
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.318 -940 -2.258 -565
146 QUOTIZACﬁES -833 -595 -1.428 -364
147 HONORARIOS -400 0 -400 -102
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -337.926 -241.488 -579.414 -146.653
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1,265.629 -895.678 -2.161.307 -511.897
171 GASTOS COM DEPRECIA(;GES -818.489 -586.895 -1.405 384 -348.665
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 12.000 12.000 -3.000
190 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS 4] -12.000 -12.000 -3.000
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4.276.837 -2.818.183 -7.095.020 -1.858.727
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO o 0 0 0
220 EBITDA 3.835.338  2,556.542 6.391.880 1.738.627
230 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3.016.849 1.969.647 4.986.496 1.389.962
0
1)
Movimentagbes acumuladas [em toneladas) 1.115.342 643.000 1.758.342 472.100
Valores unltdrios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -1,13 -1,39 0,26 -1,08
160u  Gastos Pessoal -0,83 -1,02 0,19 0,77
110u  Gastos Varldveis -1,97 -2,06 0,09 -2,11
20u  Prestagiio de Servigos 6,53 744 0,91 6,87
200u  Resultado Bruto de Exploracio 3,44 3,98 0,54 3,68
Demonstraciio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 7.279.134  4.781.180 12.060.314  3.243.362
Rendimentos Suplementares 9.312 6.650 15.962 3.991
Juros e Cutros Rendimentos 1] 0 0 0
Outros Aendimentos e Ganhos 5.240 0 5.240 1.336
Custo Mat Primas Consumidas -36.789 -36.789 -73.578 -37.500
Fornec Serv Externos -2.048.625 -1.259.863 -3.308.488 -009.579
Remuneracdes -671.325 -476.780 -1.148.105% 262,176
Encargos sobre Remuneragdes -151.165 -102.200 -253.365 -57.680
Qutros Gastos com Pessoal -105.213 -75.210 -180.423 -45.388
Impostos e Taxas 444,398 -267.851 -712.249 -194.375
Depreciaces -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
Gastos e Perdas Financiamento [} 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -833 12.59% 13.428 3.364
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido 3.016.849  1.969.647 4,986,496  1.389.962
TPT2022_2T
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudirios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Explorscio VF - 2022 {euros)

2.2 Trimestre .
Desarigio ju-21 agofder  Estimativa Orgamento W
[real) 2021{est.) 2021 20T 2022

1 DESCARGAS [ 0 [
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4691 6.100 10.791 240
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 3.970 14.700 18.670 1.060
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS o 0 [ 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 105.176 85.000 190,176 51.000
7 SERVIQOS EXTRAORDINARIOS 0 22320 22.320 i}
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 i}
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 113.837 128.120 241,957 $2.300
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0 [ 0 0
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ] 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 4} 0 0
26 QOUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.500 750 2.250 574
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1.500 750 2.250 574
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 115.337 128.870 244.207 52.874
41 DESCARGAS [ 0 0 0
42 RECECAQ VIA TERRESTRE ] 0 0 0
43 TRANSHIPMENT o 0 0 0
44 ARMAZENAGEM o ] [ i}
A5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS o [} 0 [+
46 SERVICOS SECUNDARIOS -24.226 -7.500 -31.726 -7.880
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 [ 1} [
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 1} 0 0
49 ENERGIA -3.509 -14.000 -17.509 -1.560
50 TAXAS PORTUARIAS 0 4] 0 [
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACGAO SERVICOS -27.735 21,500 -49.235 -9.440
61 COMBUSTIVEIS -10.575 -14,000 -24.575 501
62 AGUA -339 -242 581 -11
63 GLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -385 -275 660 .13
65 MANUTENCEO DE EDIFICIOS -2.152 -1.537 -3.689 -73
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO 644 -A60 -1.104 -22
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 731 -522 -1.253 25
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -300 -215 -515 -10
69 COMUNICAGAD -301 216 -517 -123
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 [i}
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 o 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA as2 -250 -602 -154
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -15.779 -17.717 -33.496 931
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 0 g 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 0 0 ] 0
82 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCICSO E NOTARIADO 0 [ 0 [+
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -134 -g5 229 56
87 CFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAC DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -812 <580 1,392 -337
89 PUBLICIDADE [ 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 1.075 770 -1.845 471
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS [ 0 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 i} 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 [ 0 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -60 0 -60 B
100 TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.081 -1.845 -3.526 -878
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -45.594 -40.662 -86.256 -11.249
111 REMUNERAGOES DA COMISSAD LQUIDATARIA o 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 1] 1] 0 0
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 o [/} ]

VFig2022 2T



2TrimSP_QOe22

SILOPOR - Empresa de Silos Portukrios, SA - V RGUEIRA
Orgcamento de Exploragiio VF - 2022 (eurcos)

2.2 Trimestre
o juk21 agofdez Estimativa  Orcamento
[reai] 2021(est.) 2021 227 2022
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -31.770 -20.000 -51.770 -12.395
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -390 -278 -668 -14
123 TOTAL REMUNERAQOES PESSOAL -32.159 -20.278 -52.437 -12.40%
124 BENEFICIOS PGS EMPREGO 0 0 (] 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -7.374 -4.900 -12.274 -2.947
126 SEGUROS COM PESSOAL -224 -160 -384 -93
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -638 -460 -1.008 -280
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL -29 -20 -49 -13
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSCOAL -8.266 -5.540 -13.806 -3.338
140 TOYAL GASTOS COM PESSOAL -40.425 -25.818 -66.243 -15.745
141 GASOUNA -19 ~10 -29 -7
142 RENDASDE TERRENOS 4] 1] 0 [H]
143 QUTRAS RENDAS [+ 0 [+ 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -4.297 -3.070 -7.367 -1.842
145 'MPOSTOS E TAXAS -47 -34 -81 -20
146 QUOTIZAGBES 0 0 0 0
147 HONORARIOS o] 0 [+] 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS [+] 0 [+] 0
160 TOTAL OUTRDS GASTOS FIXOS -4.363 -3.114 -7.47% +1.869
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -44.788 -28.932 73T -17.616
171 GASTOS COM DEPRECIACbES -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 [ 0 |
173 PROVISOES DO PERIODO 0 [ 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -32.690 -23.350 -56.080 -14.875
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 o
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 1} 0 1] o
190 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS 1] 0 o [1]
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -123.073 92,944 -216.017 -43.740
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 4] 0 0 o
220 EBITDA 24.954 59.276 84,230 24.009
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -7.736 35.926 28.190 9.134
]
0
MavimentagSes acumuladas (em toneladas) 525 5.250 5.875 120
Valores unitdrios (em euros por tonelada):
170u Gi Fixos {inc. P 1) -71,66 -5,51 -12,55 -146,80
160u  Gastos Pessoal 64,68 -4,92 -11,28 «131,22
110u  Gastos Varidvels -72,95 -7,75 -14,68 -93,74
20u  Prestagio de Servigos 182,14 24,40 41,18 435,83
200u__ Resultado Bruto de Exploracio 39,93 11,29 14,34 200,08
Demol 0 de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 113.837 128.12¢ 241.957 52,300
Rendimentos Suplementares ] [+} 0 0
Juros e Oartros Rendimentos 0 0 [} 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1.500 750 2.250 574
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 ¢}
Formec Serv Externos -49.910 -43.742 -93.652 -13.098
Remuneragdes -32.159 -20.278 -52.437 -12.409
Encargos sobre RemuneragBes -7.374 -4.900 -12.274 -2.947
Outros Gastos com Pessoal -892 -540 -1.532 -391
Impostos e Taxas A7 4 -81 -20
Deprectagdes -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
Gastos e Perdas Financiamento 0 ] 0 0
Outros Gastos e Perdas 0 [} 0 0
JImposte sobre Rendimento ] L] 0 0
Resultado Liquido -7.736 35.926 28.190 9.134
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SILOPOR - Emprasa de Silos Portuirios, SA - BAT
Orcamaento de Exploraciio BAT - 2022 (suros)
2.2 Trimestre

Descriglio jul-21 agofdex  Estimativa Orgamento
[real) 2021{wst.) 2021 2107 2022
1 DESCARGAS 0 0 ]
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 0 0 ]
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 187.337 151620 338957 222.662
& SERVIGOS SECUNDARIOS -4.008 [+ 4,098 i}
7 SERVIGDS EXTRAORDINARIOS o 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 183.239 151.620 334.859 222.662
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 132 93 225 56
22 DESCONTGS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 [
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 132 2 225 $5
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 183.371 151713 335.084 222718
41 DESCARGAS 3.566 0 -3.566 0
42 RECECAO VIA TERRESTRE [+] 1] 0
43 TRANSHIPMENT [ 0 0
44 ARMAZENAGEM [ 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 5.948 0 5948 -118.200
46 SERVICOS SECUNDARIOS -40.493 -33,500 -73.993 -18.498
47 SERVIGOS EXTRAORDINARICS 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 579 579 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAQ SERVICODS -50.008 -34.079 84,087 -136,698
61 COMBUSTIVEIS 13.261 -11.760 -25.021 -4.450
62 AGUA 0 0 ] o
63 OLEOS E LUBRIFICANTES o [+ 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -405 0 -405 -101
65 MANUTENCEO DE EDIFICIOS [+] [+] 0 0
66 MANUTENCAO BE EQUIPAMENTO BASICO -1.387 -2.629 4,016 -1.004
67 MANUTENCAC DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -38.619 -41.665 -80.284 -20.700
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS 160 2523 -2.683 684
69 COMUNICAGAD 4 21 -25 6
70 TRANSPORTE BE MERCADORIAS 0 0 i} o
71 TRANSPORTE DE PESSOAL [+ 0 0 0
72 VIGILANCIA £ SEGURANGA 90 0 90 -3
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -53.925 -58.598 -112.523 -26.968
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 527 -153 -680 -165
82 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 [+ 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 [+ 0 o
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 ¢ 0 [1}
86 MATERIAL DE ESCRITGRIO [+ 0 0 0
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAC DE EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 0 -10 -40 10
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 149 50 -199 -50
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 -179 179 43
92 JORNAIS E REVISTAS o a 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 0 ELY -35 -8
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 675 457 -1.132 -276
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -104.608 93.134 -197.742 -163.943
111 REMUNERAGOES DA COMISSAC LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 ] 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO o 0 0 0
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 (]
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SILOPOR - Emprasa de Silos Portuidrlos, SA - BAT
Orgamento de Exploraciio BAT - 2022 (suros)

2.2 Trimestre
Descricho jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
[real] 202{est) 2021 207 2022
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -29.640 -19.000 -48.640 -13.791
122 HORAS EXTRACRDINARIAS -11.986 -12.007 -23.993 -6.600
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL 41,626 -31.007 -72.633 -20.391
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 [ 0 [+
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -9.559 -5.809 -15.368 -4.843
126 SEGUROS COM PESSOAL -140 -250 -390 -98
127 GASTOS DE AGAD SOCIAL 0 0 0 0
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -56 0 56 -14
129 TOTAL OUTROS GASTCS COM PESSOAL -5.736 -6.059 -15.815 4.955
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -55.382 -37.066 -88.448 -25.345
141 GASOLINA 0 0 [+ 0
142 RENDASDE TERRENOS ] 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS 0 [} 0 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -12.141 -5.396 -17.537 -4.384
145 IMPQSTOS E TAXAS -303 -134 527 -132
146 QUOTIZAGOES 0 5 0 1]
147 HONORARIOS ] 0 o 0
148 DUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 ] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -12.535 -5.530 -18.065 4,516
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -63.917 -42.59 -106.513 -29.862
171 GASTOS COM DEPRECIACOES 0 0 o o
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 o o
173 PROVISES DO PERIODO 0 ] o 0
180 TOTAL DEPRECIAQOES 0 0 4] ]
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 o ] 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 ]
150 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -168.525 -135.730 -304.255 -193.805
210 IMPGSTO SOBRE O RENDIMENTO a 0 0 0
220 EBITDA 14.845 15.983 30.829 28,914
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 14.846 15.983 30.829 28.914

Bat2022_2T



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - Sede
Orcamento de Exploragiio Sede - 2022{euros)

2TrmSP_Oe22

2.2 Trimestre %
Descric jul-21 agofdez Estimativa  Orgamento
[real] 2021(est. 2021 29T 2022 /
1 DESCARGAS [7] i 0 0
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 o 0 [V}
3 TRANSHIPMENT 0 o 0 0
4 ARMAZENAGEM 2,065 1.475 3540 885
S MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 QUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 2,095 1,000 3.095 774
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 4.160 2475 6,635 1.659
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9,664 6.900 16.564 4141
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 ] 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.223 8820 2.103 536
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 10.887 7.780 18.657 4.677
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 15.045 10.255 25.301 6.336
41 DESCARGAS ] 0 0 0
42 RECEGAQ VIA TERRESTRE ] ] 0 o
43 TRANSHIPMENT ] 0 0 o
44 ARMAZENAGEM 0 ] 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS ] 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 o 0
47 SERVICOS EXTRAGROINARIOS o 0 o ]
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS o 0 (o} 0
49 ENERGIA o 0 o o
50 TAXAS PORTUARIAS ] 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS 0 0 ] 0
61 COMBUSTIVEIS 0 0 0 0
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 1} 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -1.080 710 1.850 -A72
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -2.783 -2.000 -4.783 -1.159
66 MANUTENGADC DE EQUIPAMENTO BASICO 0 1] 0 0
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -1.677 -1.198 -2.875 719
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS -60 -40 -100 -24
69 COMUNICAGAQ -10.970 -7.840 -18.810 -4,557
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -116
72 VIGILANCIA E SEGURANCA 0 0 0 o
TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -16.850 12,048 -28.898 -7.046
81 DESPESAS DE REPRESENTACAOD -1.744 -1.245 -2.989 724
82 DESLOCACGOES INTERNAS -3.968 -2.835 -5.803 -1.648
83 DESLOCACOES EXTERNAS o 4] 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 514 -367 -881 -213
85 LIVROS E DOCUMENTAGCAQ TECNICA -396 -283 679 -164
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.344 -5.960 -14.304 -3.465
87 OFERTAS 0 -400 -400 -102
88 MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO -33.876 -24.200 58,076 -12.500
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2,040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -261 -186 -447 -112
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -90.417 64,286 -154.703 37477
92 JORNAIS E REVISTAS 0 ] 0 o
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.541 -1.100 -2.641 -640
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 5 -2.000 -2.005 -486
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS 142,257 -103.712 -245.969 -58.026
110 TOTAL GASTOS £ PERDAS VARIAVEIS -159,107 -115.760 -274.867 -65.072
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA -139,536 -104.000 -243.536 -60.884
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 ] -850 0
113 REMUNERACGES DO FISCAL ONICO -5.810 -4.150 -9.960 2.480
120 TOTAL REMUNERAGGES GRGAOS SOCIAIS -146.196 -108.150 -254.346 -63.374
Sede2022_2T



SILOPOR - Empresa de SHos Portsirics, SA - Sede
Orgamento de Exploragdo Sede - 2022(euros)

ty
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2.2 Trimestre
juknl ago/dez Estimativa Orgamento
‘ freal __ 2oollest)  zom 207202
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -455.066 -300.000 -755.066 -203.76%
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -4.815 o -4.815 0
123 TOTAL REMUNEMCOES PESSOAL -459.880 -300.000 -759.880 -203.769
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -127.667 -91.200 -218.867 -58.650
126 SEGURQS COM PESSOAL -20.540 -35.007 -55.547 -14.164
127 GASTOS DE ACAD SOCIAL -50.291 -35.900 -86.191 -21.979
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.477 -6.800 -16.277 -4,151
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -207.975 -168.907 -376.882 -98.984
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -814.052 -577.057 -1,391.109 -366.127
141 GASOLINA -6.378 -2.910 -9.288 -2.316
142 RENDASDE TERRENOS o [} 0 1]
143 QUTRAS RENDAS -28.447 -20.320 -48.767 -12.436
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -1.824 -4.253 -6.077 -1,650
145 IMPGSTOS E TAXAS -192 -300 -492 -123
146 QUOTIZAGOES -3.158 -1.839 -4.997 -1.249
147 HONORARIOS -20.742 -14.820 -35.562 -8.615
148 OUTRQS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -60.741 -44,442 -105.183 -16.289
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -874.793 -621.499 -1.496.292 -392.415
171 GASTOS COM DEPREC#AQGES -3.654 -2.610 -6.264 -2.142
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAQDES -3.654 2,610 -6.264 -2.142
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3.000
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1.893 -13.429 -15.322 -3.831
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.039.447 -753.298 -1.792.745 -163.450
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO [+] 0 [¢] 0
220 EBITDA -1.018.854 -712.004 -1.730.858 -454.152
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1.024.401 -743.043  -1.767.444 -457.124
Demonstrac8o de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 4.160 3.485 8.364 1.659
Rendimentos Suplementares 9.664 6.306 15.134 4.141
Juros e Outros Rendimentos 0 0 o) o)
Cutros Rendimentos e Ganhos 1.223 1.122 2.693 536
Custo Mat Primas Consumidas -7.539 2461 -10.000 -7.500
Fornec Serv Externos -214.770 -161.938 412,257 -84.978
Remuneragbes -600.266 -406.141 -976.164 ~264.653
Encargos sobre Remuneragdes -127.667 89.278 -214.268 -58.690
Qutros Gastos com Pessoal -80.309 -75.558 -181.340 -40.294
Impostos e Taxas 192 ¢ 0 -123
Depreciaces -3.654 0 1] -2.142
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.429 -831
Qutros Gastos e Perdas -3.158 -16.359 -39.262 -4.249
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liguido -1.024.401 -745._251 -1.810.529 -457.124
Sede2022_2T



SILOPOR - Empresa de Sllos Portuérios, SA - TOTAL
Orcamento de Exploraciio. Total - 2022(euros)

3.2 Trimestre

Jul-23 ago/der  Estimativa Orcamento

il [reall  2021{est) 2021 39T 2022
1 DESCARGAS 7.786.243  5.238.745 13.024.988 4.155.086
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4.691 8.600 13.201 23.115
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 1.196.759 1.211.175 2.407.934 871.615
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 245.226 230.300 475.526 226.070
& SERVIGOS SECUNDARIOS 136.648 137.500 274.148 71.700
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 4.643 1.000 5.643 1.345
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 9.374.210 6.849.640 16.223.850 5.348.931
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.684 20.483 49,167 12.292
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO o 10 10 3
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.973 1.780 9.753 2.487
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 36.657 22273 58.930 14.781
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.410.867 6.871.913 16.282.780 5.363.712
41 DESCARGAS -523.775  -348.297  -872.072  -272.736
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -14.323 -21.340 -35.663  -131.562
46 SERVICOS SECUNDARIOS -311.357  -119.190  -430.547  -114.628
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS -821 0 -821 0
43 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -711.724  -451.725 -1.163.449  -418.600
50 TAXAS PORTUARIAS -546.327  -362.340  -908.667  -291.979
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -2.108.588 -1.302.892 -3.411.480 -1.229.505
61 COMBUSTIVEIS -41.116 -38.105 -79.221 -30.516
62 AGuA -1%.765 -14.124 -33.889 -11.489
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -9.727 -6.950 -16.677 -7.875
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -25.717 -18.080 -43.797 -8.390
65 MANUTENGAO DE EDIFiCIOS -159.93%  -114.254  -274.193 -68.009
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -296.838  -213.589  -510427  -144.386
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -57.043 -54.825  -111.868 -28.713
68 CONSERVAGAQ DE PRODUTOS -23.779 -19.388 -43.167 -5.303
69 COMUNICAGCAOD -15.471 -11.077 -26.548 -6.395
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -290 -690 -218
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -116
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -237.229  -169.410  -406.639  -103.693
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -887.302  -660.292 -1.547.594  -415.103
81 DESPESAS DE REPRESENTACAQ -1.744 -1.245 -2.989 724
82 DESLOCAGOES INTERNAS -5.025 -3.370 -8.395 -2.034
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO -514 -367 -881 -213
85 LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA -396 -283 -679 -164
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28.511 -20.350 -48.861 -11.740
87 OFERTAS 0 -400 -400 -102
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -57.089 -40.840 -97.929 -22.064
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2.040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -95.587 -68.908  -165.495 -41.073
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -92.534 -65.922  -158.456 -32.386
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 ]
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.851 -1.315 -3.166 -767
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -15.192 -12.850 -28.042 -6.712
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -300.634  -216.700 -517.334  -124.473
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.296.524 -2.179.884 -5.476.408 -1.769.082
111 REMUNERAGOES DA COMISSAQ LIQUIDATARIA -139.536  -104.000  -243.536 -60.884
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 0 -850 ]
113 REMUNERAGGES DO FISCAL UNICO -5.810 -4.150 -9.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -146,196  -108.150  -254.346 -63.374
121 REMUNERAGBES DO PESSOAL -1.521.293 -1.059.000 -2.580.293  -616.722
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -148.396  -105.965  -254.361 -78.659
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - TOTAL
Orgamento de Exploragdo. Total - 2022(euros)

3.2 Trimestre .
Descrigio jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento’
freal] 2021{est.) 2021 39T 2022

123 TOTAL REMUNERAGCOES PESSOAL -1.669.689 -1.164.965 -2.834.654 -695.381
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -400.471 278.909 -679.380 -164.207
126 SEGUROS COM PESSOAL -155.621 -131.102 -286.723 -73.931
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL -121.612 -86.960 -208.572 -53.186
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.808 -11.245 -27.053 -6.898
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -693.512 -508.216 -1.201.728 -298.222
140 TOTAL GASTOS COM PESSCAL -2.509.396 -1.781.331 -4.290.727 -1.056.977
141 GASOLINA -6.546 -3.355 -9.501 -2.469
142 RENDASDE TERRENOS -417.772 -298.468 -716.240 -179.060
143 OUTRAS RENDAS -43.360 -30.970 -74.330 -18.954
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -291.898 208.174 -500.072 -125.018
145 IMPQSTOS E TAXAS -3.321 -25.438 -28.759 -7.190
146 QUOTIZACGES -3.991 -2.434 -6.425 -1.613
147 HONGORARIOS -22.042 -15.470 -37.512 -9.087
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -788.929 -584.309 -1.373.238 -343.392
170 TOTAL GASTOS FIXQS OPERACIONAIS -3.298.326 -2.365.640 -5.663.966 -1.400.369
171 GASTOS COM DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.75Q
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 4]
180 TOTAL DEPRECIACOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.750
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -35.000 -35.237 -8.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -2.130 -36.429 -38.559 -9.500
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -7.607.744 -5.306.188 -12.913.932 -3.617.700
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 -820.351 c
220 EBITDA 2,815,780 2,329.389 5.145.169 2.185.593
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.803.122 1.565.725 3.368.847 1.746.012
2.548.496
Movimentag¢des acumuladas (em toneladas) 1.318.507 876.750 2.195.257 707.320
Valores unitarios {em euros por tonelada):

170u  Gastos Fixos [inc. Pessoal) -2,50 -2,70 -2,58 -1,98
140u  Gastos Pessoal -1,90 -2,03 -1,85 -1,49
110u  Gastos Varidveis -2,50 -2,49 -2,49 -2,50
20u  Prestacdo de Servigos 7,11 7,81 7,39 7,56
220u  EBITDA 2,14 2,66 2,34 3,09

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 9.374.210 6.849.640 16.223.850 5348931
Rendimentos Suplementares 28.684 20.483 49.167 12.292
Juros e Qutros Rendimentos 0] 0 0 0
Qutros Rendimentos e Ganhos 7.973 1.790 9.763 2.450
Custo Mat Primas Consumidas -53.887 -45.059 -280.000 -70.000
Fornec Serv Externos -3.483.737 -2.333.072 -5.635.755% -1.744.181
Remuneracdes -1.810.075 -1.268.965 -3.079.040 -756.265
Encargos sobre Remuneragdes -400.471 -278.909 -679.380 -164.207
Outros Gastos com Pessoal -293.040 -229.307 -522.347 -134.015
Impostos e Taxas -549.648 -387.778 -937.426 -299.169
Depreciagdes -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.750
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.322 -831
Outros Gastos e Perdas -4.227 -37.434 -41.661 -10.282
Imposto sobre Rendimento 0 0 -820.351 0
Resultado Liquido 1.803.122 1.565.725 2.548.496 1.746.012

3TrimSP_0Qe22 2 Total2022_3T



SILOPOR - Empresa de Silos Portuirias, SA - TPB
Orgamento de Exploragiio TPB - 2022 (euros)

3.2 Trimestre %/

jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento”

Dascrigho [real] 2021(est. 2021 397 2022
1 DESCARGAS 1.229.899 1.308.745 2.538.644 935.020
2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 2.500 2.500 6.175
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 556.841 445,000 1.001.841 280.000
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 17.500 17.500 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 4.815 12.500 17.315 7.500
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 ]
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 2.285 0 2.285 571
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 1.793.840 1.786.245 3.580.085  1.229.266
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.576 6.840 16.416 4.104
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS E QUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 150 160 41
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 9.586 7.000 16.586 4.147
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.803.426 1.793.245 3.596.671  1.233.414
41 DESCARGAS -148.101 -124.533 272.634 -88.836
42 RECECAQ VIA TERRESTRE 0 0 0 ]
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 1.500 -1.500 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 76.648 -25.000 101.648 -27.850
47 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 821 0 821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -129.101 -120.653 -249.754 -100.272
50 TAXAS PORTUARIAS -103.248 -94.850 -198.098 -68.676
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVIGOS -458.180 -366.536 -824.716 -285.634
61 COMBUSTIVEIS -3.818 -2.730 -6.548 -2.470
62 AGUA 11.428 -8.162 19.590 -7.178
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 8.261 -5.900 14,161 -2.500
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8.600 6.145 -14.745 750
65 MANUTENCAQ DE EDIFICIOS 19.641 -14.030 -33.671 -9.250
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -74.342 53,100 -127.442 31.860
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3.475 2.480 -5.955 1.250
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 14.101 -10.070 2417 -2.500
69 COMUNICACAD 1.801 -1.290 3.091 734
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 10 -10 -4
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -118.665 84,780 -203.445 51.878
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -264.132 -188.697 -452.829 -110.375
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 31 -25 56 -14
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.921 8.500 -20.421 -4.850
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAC DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.036 -7.900 -18.936 -4.497
£9 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 37,559 -26.800 64,359 -15.285
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -1.617 -1.100 2,717 -658
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 o
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -93 -60 -153 37
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -9.928 7.100 -17.028 -4.044
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -72.183 -51.485 -123.668 -29.385
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -794.495 -606.718 -1.401.213 -425.393
1il REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -433.994 315.000 -748.994 170.847
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -30.704 21.900 -52.604 19.892
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SILOPOR - Empresa de Sllos Portuédrios, SA - TPB
Or¢amento de Exploragiio TPB - 2022 {euros)
3.2 Trimestre

L

jul-21 agofdez Estimativa Orqame:‘mf
_ Deserigho [real) 2021fest.) 2021 39T 20
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -464.698 -336.900 -801.598 -190.739
124 BENEFICI0S POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACGES -104.706 -74.800 179.506 -40.275
126 SEGUROS COM PESSOAL 62.358 -44.000 -106.358 -27.121
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL 39.541 -28.300 -67.841 -17.299
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -4.532 -3.200 7.732 -1.972
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -211.137 -150.300 -361.437 -86.667
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -675.835 -487.200 -1.163.035 -277.407
141 GASOLINA 149 -35 -184 -46
142 RENDASDE TERRENOS 291,298 -208.130 -499.428 -124.857
143 QUTRAS RENDAS 6.275 -4.480 -10.755 -2.742
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -73.372 -52.410 125.782 31.446
145 IMPQSTOS E TAXAS -1.370 -24.030 -25.400 6.350
146 QUOTIZACOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 900 -650 -1.550 -375
148 OQUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -373.364 -289.735 -663.099 -165.816
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.049.199 -776.935 -1.826.134 -443.223
171 GASTOS COM DEPRECIA(,‘GES -155.932 -111.380 -267.312 73.068
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERJODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACGES -155.932 -111.380 -267.312 -73.068
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.999.863 -1.506.033 -3.505.896 -944.353
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 1] 0
220 EBITDA -40.504 409.592 369.088 362.128
230 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -196.436 287.212 90.776 289.060
Movimentagbes acumuladas {em toneladas) 202.540 228.500 431.040 163.000
Valores unitdrios ([em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -5,18 -3,40 -4,24 -2,72
140u Gastos Pessoal -3,34 -2,13 -2,70 -1,70
110u  Gastos Varidveis -3,92 -2,66 -3,25 -2,61
20u  Prestagdo de Servigos 8,86 7,82 8,31 7,54
220u  EBITDA 0,20 1,79 0,86 2,22
Demonstraciio de Resultados Sintética
Vendas e Servi¢os Prestados 1.793.840 1.786.245 3.580.085 1.229.266
Rendimentos Suplementares 9.576 6.840 16416 4,104
Juros e Outros Rendimentos 0 0 1] 0
Outros Rendimentos e Ganhos 10 160 170 43
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 -25.000
Fornec Serv Externos -1.063.241 -71771.573 -1.840.814 -491.184
Remuneragdes -464.698 -336.900 801.598 -190.739
Encargos sobre Remuneragdes 104,706 74,800 179.506 -40.275
Outros Gastos com Pessoal -106.431 -75.500 -181.931 -46.392
Impostos e Taxas -104.617 113.880 -223.497 75.026
Depreciagdes -155.932 -111.380 -267.312 -73.068
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 237 -11.000 11,237 -2.669
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido -196.436 287.212 90.776 289.060

3TrimSP_QOe22 2 TPB2022_3T



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT
Orgamento de Exploragio TPT - 2022 {(euros)
3.2 Trimestre

jul-21 ago/dez Estimativa OCrgamento
Descrigo [real] 2021{est.) 2021 397 2022

1 DESCARGAS 6.556.344  3.930.000 10.486.344  3.220.066
2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT o 0 0 0
4 ARMAZENAGEM 633.884 750.000 1.383.884 590.000
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 57.889 61.180 119.069 32.680
6 SERVICOS SECUNDARIOS 30.755 40.000 70.755 13.200
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 o
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 263 0 263 o
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 7.279.134 4.781.180  12.060.314  3.855.946
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.312 6.650 15.962 3.991
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO i} 0 (1} 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS o 0 ) 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 5.240 6 5.240 1.336
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 14.552 6.650 21.202 5.327
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7.293.686 4.787.830  12.081.516 3.861.273
41 DESCARGAS -372.107 -223.764 -505.871 -183.500
42 RECEGAOQ VIA TERRESTRE 0 0 0 o
43 TRANSHIPMENT v} 0 0 0
44 ARMAZENAGEM ¢ 0 o 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 8.375 19.840 28.215 21.818
46 SERVICOS SECUNDARIOS -169.990 -53.190 -223.180 -60.400
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 o
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 o
49 ENERGIA -579.114 -317.072 -896.186 -316.688
50 TAXAS PORTUARIAS -443.080 -266.911 -709.991 -223.303
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -1.572.666 -880.777 -2.453.443 -806.109
61 COMBUSTIVEIS -13.461 -9.615 -23.076 -7.097
62 AGUA -7.998 -5.720 -13.718 4,098
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 1.466 1.050 2516 -5.375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -15.247 -10.890 -26.137 -6.825
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -135.363 96.687 232.050 56.250
66 MANUTENCAO DE FQUIPAMENTO BASICO 220.466 -157.400 -377.866 -111.118
67 MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -12.541 -8.960 -21.501 -5.585
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 9.157 6.540 15.697 -1.%06
69 COMUNICAGAO -2.396 -1.710 -4,106 -575
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 -280 -680 214
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGCA -118.122 -84.380 -202.502 -51.638
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -536.617 -383.232 -919.849 -251.080
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO o 0 v} 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -499 -357 -856 -207
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 o 0 ¥
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 v} 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0 [V} 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.112 -5.795 13.907 3.369
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.365 -8.120 -19.485 4.720
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -57.544 -41.102 -98.646 -25.155
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -500 -357 857 -208
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 217 -155 -372 -90
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -5.200 -3.715 8.915 2.160
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -83.437 -59.601 -143.038 -35.909
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -2.192.719  -1.323.61¢ -3.516.329 -1.093.098
111 REMUNERAGOES DA COMISSAC LIQUIDATARIA o o 0 0
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL o v} 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 o
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT

Orgamento de Exploragiio TPT - 2022 (euros)

3.2 Trimestre
jul-21 ego/dez Estimativa  Or¢gamento
gho [real] 2021{est. 2021 39T 2022 %/
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -570.823 405.000 -975.823 -215920
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -100.502 71.780 -172.282 -53.115%
123 TOTAL REMUNERA(;GES PESSOAL -671.325 -A76.780 -1.148.105 -269.035
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 4] 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -151.165 -102.200 -253.365 -57.680
126 SEGUROS COM PESSOAL -72.359 -51.685 -124.044 -31.011
127 GASTOS DE AGAOD SOCIAL -31.141 22.300 -53.441 -13.627
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1.713 1.225 -2.938 -749
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL ~-256.378 -177.410 -433.788 -103.068
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -927.703 -654.190 -1.581.893 -372.102
141 GASOLINA 0 -400 -400 100
142 RENDASDE TERRENOS -126.473 -90.338 -216.811 -54,203
143 QUTRAS RENDAS -8.638 6.170 -14 808 -3.776
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -200.263 -143.045 -343.308 -85.827
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.318 -940 -2.258 -565
146 QUOTIZACOES -833 -595 -1.428 -364
147 HONORARIOS -400 0 -400 97
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -337.926 -241.488 -579.414 -144.931
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.265.629 -895.678 -2.161.307 -517.034
171 GASTOS COM DEPRECIAGCOES -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
172 PERDAS DE IMPARIDADE 1] 4] a [4)
173 PROVISOES DO PERIODO o 0 0 o
180 TOTAL DEPREQIACOES -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO )] 4] 0 4]
182 OUTROS GASTOS E PERDAS ] 12.000 -12.000 -3.000
130 TOTAL QUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3.000
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4,276.837 -2.818.183 -7.095.020 -1.961.797
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 3.835.338  2.556.542 6.391.880  2.248.141
230 RESULTADO LfQUIDO DO PERIODO 3.016.849 1.969.647 4.986.496 1.899.476
o]
0
MovimentacGes acumuladas {em toneladas) 1.115.342 643.000 1.758.342 542,100
Valores unitirios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos (inc. Pessoal) -1,13 -1,39 0,26 9,95
160u  Gastos Pessoal -0,83 -1,02 0,19 -0,69
110u  Gastos Vartdveis -1,97 -2,06 0,09 -2,02
20u  Prestaciio de Servigos 6,53 744 0,91 711
200u  Resultado Bruto de Exploracdo 3,44 3,98 0,54 4,15
Demonstragdio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 7.279.134 4.781.180 12.060.314 3.855.946
Rendimentos Suplementaras 9.312 6.650 15.962 3.991
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 4]
Outros Rendimentos e Ganhos 5.240 [+ 5.240 1.336
Custo Mat Primas Consumidas -36.789 -36.789 -73.578 -37.500
Fornec Serv Externos -2.048.625 -1.259.863 -3.308.488 -976.298
Remuneracdes -671.325 -476.780 -1.148.105 -269.035
Encargos sobre Remuneragdes -151.165 -102.200 -253.365 -57.680
Outros Gastos com Pessoal -105.213 -75.210 -180.423 -45.388
Impostos e Taxas -444,398 267.851 -712.249 -223.868
Depreciagbes -818.489 -586.895 -1.405.389 -348.665
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 4] 0
Outros Gastos e Perdas -833 -12.595% -13.428 -3.364
tmposto sobre Rendimento 0 0 0 a
Resultado Liguido 3.016.849  1.969.647 4.986.496  1.899.476
TPT2022 3T
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SILOPOR - Empresa de Silos Porturios, SA - V FIGUEIRA
Orgamento de Exploragio VF - 2022 {euros)

3.2 Trimestre .
Descrigio uka ago/dez  Estimativa Orgamento
[real] 2021{est.) 2021 30T 2022
1 DESCARGAS 0 [} 0 7
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4,691 6.100 10.791 16.940
3 TRANSHIPMENT 0 0 0 i}
4 ARMAZENAGEM 3.970 14.700 18,670 730
5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 105.176 85.000 190.176 51.000
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320 [
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS o 0 0
20 TOTAL PRESTAGAO SERVIGOS 113,837 128120 241.957 68.670
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES a 0 0 0
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO a 0 ] [+
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.500 750 2.250 574
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1.500 750 2.250 S74
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 115.337 128.870 244.207 €9.244
41 DESCARGAS 0 0 ¥
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 [ 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0
44 ARMAZENAGEM ] 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS [ 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS -24.226 -7.500 -31.726 -7.880
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS [ 0 0
49 ENERGIA -3.509 -14.000 -17.509 -1.640
SO TAXAS PORTUARIAS 0 o 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS -27.735 -21.500 49,235 -9.520
61 COMBUSTIVEIS -10.575 -14.000 -24.575 -10.500
62 AGUA -339 -242 -581 213
63 GLEOS E LUBRIFICANTES o 0 0 a
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -385 275 -660 242
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -2.152 -1.537 -3.689 1.351
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -644 -460 -1.104 -404
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE =731 -522 -1.253 -459
68 CONSERVAGAC DE PRODUTOS 300 -215 515 189
69 COMUNICAGRO -301 -216 517 -123
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 o 0 4}
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 o [\
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -352 -250 602 -154
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -15.779 -17.717 -33.496 -13.633
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAC 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 0 0 o [+
83 DESLOCACOES EXTERNAS Q [+] 1] 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 [} 0 Q
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -134 -85 -229 56
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -812 <580 -1.392 -337
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LUMPEZA -1.075 770 -1.845 471
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 0 0
92 JORNAIS E REVISTAS [ 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -60 0 -60 -15
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.081 -1.445 -3.526 -878
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -45.594 -40.662 -86.256 -24.030
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 o o
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL [ 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO [ 0 0 i}
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 [} 0 0
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SILOPOR - Empress de Silos Portuiéirios, SA - V FIGUEIRA
Orgemento de Exploragio VF - 2022 (euros)

3.2 Trimestre
Deserigho juk-21 ago/dex Estimativa Or¢amento
[real] 2021{est.} 2021 3T 2022
121 REMUNERACbES DO PESSOAL -31.770 -20.000 -51.770 -12.395
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -390 -278 -668 -252
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -32.159 -20.278 -52.437 -12.647
124 BENEFICIOS POS EMPREGO ] 0 0 ]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES -7.374 -4.900 -12.274 -3.004
126 SEGUROS COM PESSOAL =224 -160 -384 -1.814
127 GASTOS DE ACRO SOCIAL -638 -460 -1.098 -280
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL <29 -20 -49 -13
129 TOTAL QUTROS GASTOS COM PESSOAL -8.266 -5.540 -13.806 -5.111
140 TOTAL GASTOS COM PESSDAL -40.425 -25.818 656,243 -17.758
141 GASOLINA -19 -10 -29 -8
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 [+] 0
143 OUTRAS RENDAS 0 ] 0 V]
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -4.297 -3.070 -71.367 -1.842
145 IMPQSTOS E TAXAS 47 -34 -81 =20
146 QUONIZAGOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 [} 4 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 o [+] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 4,363 -3.114 -2.477 -1.870
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONALS -A44,768 -28.932 -713.720 -19.628
171 GASTOS COM DEPRECIAGDES -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO [+] 1] 0 [H]
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] 0 o
130 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 1] 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -123.073 -92.944 -216.017 -58.533
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTC 0 [H] 4] 0
220 EBITDA 24.954 59.276 84.230 25.586
230 RESULTADO LIQUIDD BO PERIODO -7.736 35.926 8.190 10.711
Movimentagdes acumuladas (em toneladas) 625 5.250 5.875 2.220
Valores unitirios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -71,66 -5,51 -12,55 8,84
160u  Gastos Pessoal -64,68 -4,92 -11,28 -8,00
110u  Gastos Varidvels 72,95 =175 -14,68 -10,82
20u  Prestagiio de Servigos 182,14 24,40 41,18 30,93
200u__Resultado Bruto de Exploraciio 39,93 11,29 14,34 11,53
Demonstraciio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 113.837 128.120 241.957 68.670
Rendimentos Suplementares 0 0 0 o
Juros e Qutros Rendimentos o 0 0 [}
Outros Rendimentos e Ganhos 1.500 750 2.250 574
Custo Mat Primas Consumidas [} 0 0 0
Fornec Serv Externos -49.910 -43.742 -93.652 -25.880
Remunera¢Ses -32.159 -20.278 -52.437 -12.647
Encargos sobre Remuneragdes 7.374 -4.900 -12.274 ~3.004
Outros Gastos com Pessoal -892 -G40 «1,532 -2.107
Impostos e Taxas 47 34 -81 -20
Depreciacdes -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 [}
Outros Gastos e Perdas 0 0 0 [}
Imposto sobre Rendimento 0 4] 0 1]
Resultado Liquido -7.736 35.926 28.190 10.711
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SILOPOR - Empresa de Sllos Portudrios, SA - BAT
Orgamento da Exploraciio BAT - 2022 (euros)

3.2 Trimestre
Descrigio jul-21 agofdez  Estimativa Or¢amento
[real} 2021{ast.) 2021 347 2022

1 DESCARGAS 0 0 0 [
2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0 [
3 TRANSHIPMENT 0 a 0 [
4 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
5 MOVIMENTAGGOES SECUNDARIAS 187.337 151.620 338.957 193.3%0
6 SERVICOS SECUNDARIOS -4.098 0 -4.098 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS o 0 o 0
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 [ 0
20 TOTAL PRESTACAO SERVIGOS 183.239 151.620 334,859 193.390
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 132 93 225 56
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO ] o 0 0
24 JUROS E QUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 132 2 ns 56
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 183,371 151.713 335.084 193.446
41 DESCARGAS -3.566 0 -3.566 0
42 RECEGAO VIA TERRESTRE o o 0 0
43 TRANSHIPMENT o 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 o 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS -5.948 0 -5.948 -109.744
46 SERVICOS SECUNDARIOS -40.493 -33.500 -73.993 -18.498
47 SERVICOS EXTRAGRDINARIOS 0 0 0 0
48 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 o
50 TAXAS PORTUARIAS 0 579 -579 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS -50.008 -34.079 -84.087 -128.242
61 COMBUSTIVESS -13.261 -11.760 -25.021 -10.450
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS £ LUBRIFICANTES 0 ] 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENS{LIOS -405 0 -405 101
65 MANUTENGAD DE £DIFICIOS 0 0 0 0
66 MANUTENCAC DE EQUIPAMENTO BASICO -1.387 -2.629 -4.016 -1.004
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTC TRANSPORTE -38.619 -41.665 -80.284 -20.700
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS -160 -2.523 -2.683 684
69 COMUNICAGAO -4 21 -25 -6
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS [} [ 0 o
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -80 0 90 23
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -53.925 -58.598 -112.523 -32.968
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAD 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 527 -153 -680 -165
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 4] 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADG 0 ] 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 o 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO o o 0 [}
87 OFERTAS 0 0 0 o
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO o -40 -40 -10
89 PUBLICIDADE 0 0 0 ¥}
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -149 -50 -199 51
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 179 179 43
92 JORNAIS E REVISTAS 0 [ 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO o o 0 [+
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 0 -35 -35 8
100 TOTAL QUTROS GASTOS VARIAVEIS £75 457 -1.132 217
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -104.608 93134 -197.742 -161.488
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA 0 0 ] 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 (]
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO [V 0 ¢ 0
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 [ 0
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - BAT
Orcamento de Explorsgiio BAT - 2022 {suros)
3.2 Trimestre

Descrigho juk-21 agofdez  Estimativa Orgamento

[real} 2021{ast.) 2021 37 M==
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -29.640 -19.000 -48.640 -13.791
122 HORAS EXTRACRDINARIAS 11986 -12.007 -23.993 -5.400
123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -41.626 -31.007 -72.633 -19.191
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -9.559 -5.809 -15.368 -4.558
126 SEGUROS COM PESSOAL -140 -250 -390 98
127 GASTOS DE AGEO SOCIAL 0 [ 0 0
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 56 0 -56 -14
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.756 -£.059 -15.815 4,670
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -51.382 -37.066 88448 -23.861
141 GASOLINA 0 0 [ 0
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS o 0 0 ]
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 21m -5.396 -17.537 -4.384
145 IMPOSTOS E TAXAS -293 -134 -527 132
146 QUOTIZACOES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 1] ]
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 [+ 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -12.535 -5.530 -18.065 4,516
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS £3.917 -42.59 -106.513 -28.377
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 o 0 0
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 o 0 [+
173 PROVISOES DO PERIODO 0 o 0 [+]
180 TOTAL DEPRECIACOES [] 0 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 [
182 OUTROS GASTOS E PERDAS o 0 0 0
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 a [i} 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -168.525 -135.730 -304.255 -189.865
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 14.846 15.983 30.829 3582
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 14.846 15.983 30.829 3.582
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SILOPOR - Empresa de Silcs Portudrios, SA - Sede
Orgamento de Exploragio Sede - 2022 (euros)
3.2 Trimestre

Descrigio juk21 ago/dez Estimativa  Orgamento
[real] 2021(est.) 2021 39T 2022
1 DESCARGAS 0 0 0 0
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 o 0
3 TRANSHIPMENT 0 ] 0 ¢
4 ARMAZENAGEM 2.065 1.475 3540 85
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES OE SERVIGOS 2.095 1.000 3.095 774
20 TOTAL PRESTAGCAO SERVICOS 4.160 2475 6.635 1.659
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.664 6.900 16.564 4.141
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.223 880 2.103 536
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 10.887 7.780 18.567 4.677
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 15.046 10.255 25.301 6.336
41 DESCARGAS 0 0 0
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 V] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 v} 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 [V} 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS v} 0 o [V}
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA 0 0 0 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 o 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAO SERVICOS ] (] 0 0
61 COMBUSTIVEIS 0 1] 0 0
62 AGUA (] 0 0 ]
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.080 770 -1.850 -472
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS 2.783 -2.000 -4,783 -1.159
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO 0 0 ] ]
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -1.677 -1.198 -2.875 719
68 CONSERVAGCAO DE PRODUTOS 60 -40 -100 -24
69 COMUNICACAD 10.570 -7.840 -18.810 -4.557
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 o 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL -280 -200 -480 -116
72 VIGILANCIA E SEGURANGA 0 0 o 0
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -16.850 -12.048 -28.898 -7.046
81 DESPESAS DE REPRESENTACAD -1.744 -1.245 -2.989 724
82 DESLOCACOES INTERNAS -3.968 -2.835 -6.803 -1.648
83 DESLOCACOES EXTERNAS V] 0 V] 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 514 -367 -881 213
85 LIVROS E DOCUMENTAGAOQ TECNICA -396 -283 679 -164
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.344 -5.960 -14.304 -3.465
87 OFERTAS 0 -400 -400 -102
88 MANUTENCAD DE EQUIPAMENTO ADMENISTRATIVO 33.876 -24.200 -58.076 -12.500
89 PUBLICIDADE -1.190 -850 -2.040 -494
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 261 -186 -447 -112
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -90.417 -64.286 -154.703 -37.477
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 v} 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1541 -1,100 -2.641 -640
S4 CUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -5 -2.000 -2.005 -486
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -142.257  -103.712 -245.969 -58.026
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -159.107 -115.760 -274.867 -65.072
111 REMUNERACGES DA COMISSAO LIQUIDATARIA -139.536 -104.000 -243.536 -60.884
112 REMUNERAGGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 o -850 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -5.810 -4,150 -9.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS -146,196 -108,150 -254.346 -63.374
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, 5A - Sede
Orgamento de Exploragio Sede - 2022 (euros)

3.2 Trimestre
Descrics jul-21 agofdez Estimativa  Orgamento
__[real] 2021{est. 2021 39T 2022
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -455.066 -300.000 -755.066 -203,769
122 HORAS EXTRAGROINARIAS -4.815 0 4,815 0
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -459.880 -300.000 -759.880 -203.769
124 BENEFCIOS POS EMPREGO 0 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -127.667 -91.200 -218.867 58.690
126 SEGURDS COM PESSOAL -20.540 -35.007 55,547 -13.887
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -50.291 -35.900 -86.191 -21.979
128 QUTROS GASTOS COM PESSOAL 9.477 -6.800 16,277 4,151
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -207.975 -168.907 -376.882 98,706
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -814.052 -577.057  -1.391.109 -365,849
141 GASOLINA -6.378 -2.910 9,288 -2.316
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 [V} 0
143 OUTRAS RENDAS -28.447 -20.320 48,767 -12.436
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -1.824 -4,253 -6.077 -1.51%
145 IMPOSTOS E TAXAS -192 -300 -492 -123
146 QUOTIZAGOES -3.158 -1.839 4,997 -1.249
147 HONORARIOS -20.742 -14.320 -35.562 -8.615
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL QUTROS GASTOS FIXOS -60.741 44,442 -105.183 26,258
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -874.793 -621.499  -1.496.292 -392.107
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -3.654 2,610 -6.264 -2.142
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -3.654 -2.610 -6.264 2142
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 -3,000
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1.893 -13.429 -15.322 -3.831
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.039.447 -753.298  -1.792.745 463,152
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 o o
220 EBITDA -1.018.854 712004  -1.730.858 453,844
230 RESULTADO LIQUIDC DO PERIODO -1.024.401 743043  -1767.444 456,816

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 4.160 3.485 8.364 1.659
Rendimentos Suplementares 9.664 6.306 15.134 4.141
Juros e Outros Rendimentos Q 1] 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1.223 1.122 2.693 536
Custo Mat Primas Consumidas -7.539 -2.461 -10.000 -7.500
Fornec Serv Externos -214.770 -161.938 -412.257 -84.948
Remuneragdes -600.266 -406.141 -976.164 -264.653
Encargos sobre Remunerages -127.667 -89.278 -214.268 -58.690
Outros Gastos com Pessoal -80.309 -75.558 -181.340 -40.016
Impostos e Taxas -1592 0 0 -123
Depreciagdes -3.654 0 0 -2.142
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.429 -831
Qutros Gastos e Perdas -3.158 -16.359 -39.262 ~4.249
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido -1.024.401 -742.251 -1.810.529 -456.816
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - TOTAL
Or¢amento de Exploragde. Total - 2022 (euros)
4.2 Trimestre

jul-21 ago/dez  Estimativa Orgcamento %

Descriglio Jreal]  2021fest. 2021 49T 2022

1 DESCARGAS 7.786.243  5.238.745 13.024.988 3.232.206

2 RECECAO VIA TERRESTRE 4.691 8.600 13.291 15.500

3 TRANSHIPMENT ] 0 0 0

4 ARMAZENAGEM 1.196.759 1211175 2.407.934 889.000

5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 245.226 230,300  475.526 226.160

6 SERVICOS SECUNDARIOS 136.648 137.500 274.148 71.700

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS ] 22.320 22.320 0

8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 4.643 1.000 5.643 571
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 9.374.210 6.849.640 16.223.850  4.435,537
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 28.684 20.483 49.167 12.292
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS £ OUTROS RENDIMENTOS ] 0 0 ]
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 7.973 1.780 9.753 2.487
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 36.657 22.273 58.930 14.781
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 9.410.867 6.871.913 16.282.780  4.450.319
41 DESCARGAS -523.775  -348.297  -872.072 213.384
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 ] 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM 260 0 260 0
45 MOVIMENTAGDES SECUNDARIAS -14.323 -21.340 -35.663 123.547
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -311.357  -119.190  -430.547 114.628
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 821 0 -821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 ] 0
49 ENERGIA -711.724 451.725 -1.163.449 -320.101
50 TAXAS PORTUARIAS -546.327 362.340  -908.667 -224.945
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTACAOD SERVIGOS -2.108.588 -1.302.892 -3.411.480 -996.605
61 COMBUSTIVEIS -41.116 38.105 -79.221 19.124
62 AGUA -19.765 14,124 -33.889 9.445
63 OLEOS E LUBRIFICANTES -9.727 6.950 -16.677 5.375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -25.717 18.080 -43.797 7.165
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -159.939 114.254  -274.193 67.906
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -296.838 213.589  -510.427 -144.587
67 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 57.043 54825  -111.868 -28.896
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 23.779 -19.388 -43.167 -8.824
69 COMUNICACAQ -15.471 -11.077 -26.548 -6.674
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 400 -290 -650 -158
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 280 -200 -480 <122
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -237.229  -169.410  -406.639 103.693
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -887.302  -660.292 -1.547.594 -401.968
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO -1.744 1.245 -2.989 762
82 DESLOCAGOES INTERNAS -5.025 3.370 -8.395 2.034
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 514 367 -881 -225
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -396 283 -679 173
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -28.511 20.350 -48.861 -11.922
87 OFERTAS 0 400 -400 -102
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -57.089 -40.840 -97.929 -22.064
89 PUBLICIDADE -1.190 850 -2.040 -520
90 HIGIENE CONFORTQ E LIMPEZA -96.587 -68.908  -165.495 -40.578
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -92.534 -65.922 158.456 -11.386
92 JORNAIS E REVISTAS ] 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.851 1315 -3.166 801
94 OUTROS FORNECIMENTGS E SERVICOS -15.192 -12.850 28.042 -6.712
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -300.634  -216.700  -517.334 -97.279
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -3.296.524 -2.179.884 .5.476.408  -1.495.853
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 139.536  -104.000 243,536 -60.884
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 850 0 850 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 5.810 -4.150 9.960 -2.490
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS -146.196  -108.150  -254.346 -63.374
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL 1.521.293 -1.059.000¢ -2.580.293 616.722
122 HORAS EXTRACRDINARIAS -148.396  -105.965 254.361 -62.865
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -1.669.689 -1.164.965 -2.834.654 -679.587
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SILOPOR - Empresa de Siios Portudrios, SA - TOTAL
Or¢amento de Exploragdo. Total - 2022 {euros)
4.2 Trimestre

Descrigio jul-21 ago/dez  Estimativa QOrgamento W
¢ {real] 2021{est.} 2021 49T 2022

123 TOTAL REMUNERACOES PESSOAL -1,669.689 -1.164.965 -2.834.654 -679.587
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 4] o] o
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -400.471 278.909 -679.380 -164.484
126 SEGUROS COM PESSOAL -155.621 -131.102 -286.723 -73.931
127 GASTOS DE AGAO SOCIAL -121.612 -86.960 -208.572 -53.186
128 QOUTROS GASTOS COM PESSOAL -15.808 -11.245 -27.053 -6.898
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -693.512 -508.216 -1.201.728 -298.499
140 TOYAL GASTOS COM PESSOAL -2.509.396 -1.781.331 -4.290.727 -1.041.460
141 GASOLINA -6.546 -3.355 -9.901 -2.469
142 RENDASDE TERRENOS -417.772 298.468 -716.240 -179.060
143 OUTRAS RENDAS -43.360 30.970 -74.330 -18.954
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -291.898 -208.174 -500.072 -125.647
145 IMPOSTOS E TAXAS -3.321 -25.438 -28.759 -7.190
146 QUOTIZACOES -3.991 2.434 -6.425 -1.638
147 HONORARIOS -22.042 -15.470 -37.512 -9.561
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -788.929 -584.309 -1.373.238 -344.519
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -3.298.326 -2.365.640 -5.663.966 -1.385.979
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.749
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 0
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIAGOES -1.010.765 -724.235 -1.735.000 -438.749
181 GASTOS € PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 -3.322 -831
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -35.000 -35.237 -8.669
19C TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -2.130 -36.429 -38.559 -9.500
200 TOTAL GERAL GASTOS £ PERDAS -7.607.744 -5.306.188 -12.913.932 -3.330.081
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 -820.351 0
220 EBITDA 2.815.780 2.729.389 5.545.269 1.559.818
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.803.122 1.965.725 3.768.847 1.120.238
2.948.496
Movimentagdes acumuladas {em toneladas) 1.318.507 876.750 2.195.257 538.950
Valores unitdrios {em euros por tonelada):

170u  Gastos Fisos (inc. Pesscal) -2,50 -2,70 -2,58 -2,57
140u  Gastos Pessoal -1,90 -2,03 -1,95 -1,93
110u  Gastos Varidveis -2,50 -2,49 -2,49 -2,78
20u  Prestagdo de Servigos 7,11 8,27 7,57 8,23
220u  EBITDA 2,14 3,11 2,53 2,89

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 9.374.210 7.249.640 16.623.850 4.435.537
Rendimentos Suplementares 28.684 20.483 49.167 12.292
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 7.973 1.790 9.763 2.490
Custo Mat Primas Consumidas -53.887 -45.059 -280.000 -70.000
Fornec Serv Externos -3.483.737 -2.333.072 -5.635.755 -1.539.089
Remuneragbes -1.810.075 -1.268.965 -3.079.040 -740.471
Encargos sobre Remuneragdes -400.471 -278.909 -679.380 -164.484
Outros Gastos com Pessoal +293.040 -229.307 -522.347 -134.015
Impostos e Taxas -549.648 -387.778 -937.426 -232.135
Depreciagbes -1.010.765 -724.235  -1.735.000 -438.749
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 -1.429 -3.322 -831
Qutros Gastos e Perdas -4.227 -37.434 -41.661 -10.307
Imposto sobre Rendimento 0 0 -820.351 0
Resultado Liquido 1.803.122 1.965.725 2.948.496 1.120.238
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPB

Orgamento de Exploracdo TPB - 2022 (euros) .
4.2 Trimestre /
Descrigdo jul-21 ago/dez Estimativa Or;ament077
[real] 2021[est. 2021 49T 2022

1 DESCARGAS 1.229.899 1.308.745 2.538.644 818.011

2 RECECAO VIA TERRESTRE 0 2.500 2.500 ]

3 TRANSHIPMENT 0 0 0 0

4 ARMAZENAGEM 556.841 445,000 1.001.841 270,000

5 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS 0 17.500 17.500 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS 4.815 12.500 17.315 7.500

7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

8 QUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2.285 0 2.285 571
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 1.793.840 1.786.245 3.580.085  1.096.082
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.576 6.840 16.416 4,104
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 10 10 3
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 0
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10 150 160 41
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 9.586 7.000 16.586 4.147
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 1.803.426 1.793.245 3.596.671  1.100.230
41 DESCARGAS 148.101 -124.533 -272.634 -77.664
42 RECECAC VIA TERRESTRE 0 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM -260 0 -260 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 1.500 -1.500 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 76.648 -25.000 101.648 -27.850
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS -821 0 821 0
48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0 0
49 ENERGIA -129.101 -120.653 249.754 -87.660
50 TAXAS PORTUARIAS -103.248 -94.850 -198.098 -60.039
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -458.180 -366.536 -824.716 -253.213
61 COMBUSTIVEIS -3.818 -2.730 -6.548 2.159
62 AGUA 11.428 -8.162 19.590 -6.276
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 8.261 -5.900 14.161 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -8.600 -6.145 -14.745 0
65 MANUTENCAO DE EDIF[CIOS -19.641 -14.030 33.671 -9.250
66 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO BASICO -74.342 53,100 -127.442 31.860
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -3.475 2.480 -5.955 1.489
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS 14.101 -10.070 24.171 -6.043
69 COMUNICAGCAO 1.801 -1.290 3.091 =773
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 -10 -10 -3
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGA -118.665 84.780 -203.445 -51.878
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -264.132 -188.697 -452.829 -109.730
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 31 -25 56 -14
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -11.821 8.500 -20.421 -4.850
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.036 -7.900 -18.936 -4.497
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 37.559 -26.800 64,359 -15.285
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS -1.617 -1.100 -2.717 -658
92 JORNAIS E REVISTAS 0 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -93 60 -153 37
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS -9.928 7.100 -17.028 -4.044
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -72.183 -51.485 -123.668 -29.385
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -794.495 -606.718 -1.401.213 -392.328
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGGES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -433.994 315.000 -748.994 -170.847
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -30.704 21.900 -52.604 -17.391
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - TPB
Orcamento de Exploragio TPB - 2022 (euros}
4.2 Trimestre

<

jul-21 agofdez Estimativa Orcamento
Descrigio [real} 2021{est.) 2021 as7 2022/
123 TOTAL REMUNERACGES PESSOAL -464.698 -336.900 -801.598 -188.238
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 ] 0 [4]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACGES -104.706 -74.800 -179.506 -40.275
126 SEGUROS COM PESSOAL 62.358 -44.000 106.358 -27.121
127 GASTOS DE A(;ﬂO SOCIAL 39.541 -28.300 67.841 -17.299
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -4.532 3.200 -71.732 1.972
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -211.137 -150.300 -361.437 -86.667
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -675.835 -487.200 -1.163.035 -274.905
141 GASOLINA -149 -35 184 -46
142 RENDASDE TERRENOS 291.298 -208.130 -499.428 -124.857
143 OUTRAS RENDAS 6.275 -4.480 -10.755 -2.742
144 SEGUROS PATRIMOCNIAIS -73.372 52.410 -125.782 -32.074
145 IMPOSTOS E TAXAS -1.370 24,030 -25.400 -6.350
146 QUCTIZAGOES 0 0 0 ]
147 HONORARIOS 900 -650 1.550 -395
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS -373.364 -289.735 -663.099 -166.465
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -1.049.19% -776.935 -1.826.134 -441.370
171 GASTQOS COM DEPRECIAC@ES -155.932 111.380 -267.312 -73.068
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 o
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 ] 0
180 TOTAL DEPRECIAGGES -155.932 -111.380 -267.312 -73.068
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -237 -11.000 -11.237 -2.669
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.999.863 -1.506.033 -3.505.896 -909.435
210 IMPOSTC SOBRE O RENDIMENTO 4] 4] 0 [4]
220 EBITDA -40.504 409,592 369.088 263.863
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -196.436 287.212 90.776 190.795
Movimentag¢des acumuladas (em toneladas) 202,540 228.500 431.040 142.500
Valores unitirios (em euros por tonelada):
i70u  Gastos Fixos (Inc. Pessoal} -5,18 -3,40 -4,24 -3,10
140u  Gastos Pessoal -3,34 -2,13 -2,70 -1,93
110u  Gastos Varidveis -3,92 -2,66 -3,25 -2,75
20u  Prestagiio de Servigos 8,86 7,82 8,31 7,69
220u EBITDA 0,20 1,79 0,86 1,85
Demonstracio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 1.793.840 1.786.245 3.580.085 1.096.082
Rendimentos Suplementares 9.576 6.840 16.416 4.104
Juros e Outros Rendimentos 0 0 0 0
QOutros Rendimentos e Ganhos 10 160 170 43
Custo Mat Primas Consumidas 0 0 0 -25.000
Fornec Serv Externos -1.063.241 777.573 -1.840.814 -467.404
Remuneragbes -464.698 -336.900 801.598 -188.238
Encargos sobre Remuneragtes 104.706 -74.800 179.506 -40.275
Outros Gastos com Pessoal -106.431 -75.500 -181.931 -46,392
Impostos e Taxas 104.617 -118.880 -223.497 66.389
Depreciagdes -155.932 111.380 -267.312 -73.068
Gastos e Perdas Financiamento 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 237 -11.000 11.237 -2.669
Imposto sobre Rendimento 0 0 0 0
Resultado Liquido -196.436 287.212 90.776 190.795
4TrimSP_Oe22 TPB2022 4T



SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT
Orcamento de Exploragiio TPT - 2022 (euros) .
4.2 Trimestre

jul-21 ago/dez Estimativa Orcamento ?
Descrigdo [real]  2021(est) 2021 aeT 2022

1 DESCARGAS 6.556.344  3.930.000  10.486.344  2.414.195
2 RECEGAC VIA TERRESTRE 0 0 0 0
3 TRANSHIPMENT 0 ] 0 0
4 ARMAZENAGEM 633884 750.000 1.383.884 605.000
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 57.889 61.180 119.069 13,680
6 SERVICOS SECUNDARIOS 30.755 40.000 70.755 13.200

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0

8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 263 ] 263
20 TOTAL PRESTACAO SERVICOS 7.279.134  4.781.180  12.060.314  3.046.075
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.312 6.650 15.962 3.991
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 0 0 ]
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 5.240 0 5.240 1.336
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 14.552 6.650 21.202 5.327
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7.293.686 4.787.830  12.081.516  3.051.402
41 DESCARGAS 372107 -223.764 -595.871 135,720
42 RECECAG VIA TERRESTRE 0 0 i) 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 8.375 -19.840 -28.215 2.970
46 SERVICOS SECUNDARIOS 169.990 -53.190 -223.180 60.400

47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0

48 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 ] 0
49 ENERGIA -579.114 317.072 -896.186 -230.393
50 TAXAS PORTUARIAS -443.080 266,911 -709.991 -164.318
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAOQ SERVICOS -1.572.666 -880.777 -2.453.443 -593.801
61 COMBUSTIVEIS 13.461 -9.615 -23.076 5.164
62 AGUA 7.998 5,720 13.718 -2.082
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 1.466 -1.050 -2.516 -5.375
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.247 -10.890 -26.137 -6.825
65 MANUTENCAO DE EDIFCIOS -135.363 96.687 -232.050 -56.250
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -220.466 -157.400 -377.866 111.118
€7 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -12.541 -8.960 -21.501 -5,585
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS 9,157 -6.540 -15.697 -1.906
69 COMUNICACAO 2.396 1.710 -4.106 975
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS -400 280 -680 156
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -118.122 84,380 -202.502 -51.638
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -536.617 -383,232 -919.849 -247.974
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 ] 0 0
82 DESLOCACOES INTERNAS 459 357 -856 -207
83 DESLOCACOES EXTERNAS 0 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTACAOQ TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.112 5.795 -13.907 -3.369
87 OFERTAS 0 0 ] 0
88 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -11.365 8.120 -19.485 -4.720
89 PUBLICIDADE 0 0 0 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -57.544 41.102 -98.646 -24.661
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 500 -357 -857 -208
92 JORNAIS E REVISTAS ] 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -217 -155 -372 90
94 QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS -5.200 -3.715 2,915 -2.160
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -83.437 -59.601 -143,038 -35.415
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -2.192.719  -1.323.610  -3.516.329 -877.191
111 REMUNERAGOES DA COMISSAO LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGGES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 0 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGCOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -570.823 -405.000 975,823 -215.920
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -100.502 71.780 -172.282 -38.653
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - TPT
Orcamento de Exploragio TPT - 2022 (euros)

4.2 Trimestre /
Jut-21 ago/dez Estimativa  Orcamento 7/

Descrigdo [real] _ 2021fest) 2021 aeT 2022
123 TOTAL REMUNERA(;ﬁES PESSOAL -671.325 -476.780 -1.148.105 -254.573
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 4} 0 0 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACGES 151.165 -102.200 -253.365 -57.680
126 SEGUROS COM PESSOAL -72.359 -51.685 -124.044 -31.011
127 GASTOS DE A(,'ﬁO SOCIAL -31.141 -22.300 =53.441 -13.627
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -1.713 -1.225 -2.938 =749
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -256.378 -177.410 -433.788 -103.068
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -927.703 -654.190 -1.581.893 -357.641
141 GASOLINA 0 -400 -400 -100
142 RENDASDE TERRENOS 126,473 -90.338 216.811 -54.203
143 QUTRAS RENDAS 3.638 -6.170 14,808 -3.776
144 SEGUROS PATRIMONIAIS 200.263 -143.045 343,308 -85.827
145 IMPOSTOS E TAXAS 1.318 -940 2,258 -565
146 QUOTIZAGOES 833 -595 1.428 -364
147 HONORARIOS -400 0 -400 97
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0S5 -337.926 -241.488 -579.414 -144.931
170 TOTAL GASTOS FIXOS5 OPERACIONAIS -1.265.629 -895.678 -2.161.307 -502.,572
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES -818.489 586.895 -1.405.384 3438.665
172 PERDAS DE IMPARIDADE )} 0 0 4]
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACﬁES -818.489 -586.895 -1.405.384 -348.665
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0
182 QUTROS GASTOS E PERDAS [4] -12.000 -12.000 -3.000
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS [+] -12.000 -12.000 -3.000
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -4.276.837 -2.818.183 -7.095.020 -1.731.428
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 3.835.338 2.556.542 6.391.880 1.668.639
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3.016.849  1.969.647 4.986.496 1.319.974
Movimentacbes acumuladas (em toneladas) 1.115.342 643.000 1.758.342 394.500
Valores unitdrios {(em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -1,13 -1,39 0,26 -1,27
160u Gastos Pessoal 0,83 -1,02 0,19 0,91
110u  Gastos Varldveis -1,97 -2,06 0,09 -2,22
20u  Prestagiio de Servigos 6,53 7,44 0,91 7,72
200u__ Resultado Bruto de Exploragio 3,44 3,98 0,54 4,23
Demonstracdo de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 7.279.134 4,781.180 12.060.314 3.046.075
Rendimentos Suplementares 9.312 6.650 15.962 3991
Juros e OQutros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 5.240 0 5.240 1.336
Custo Mat Primas Consumidas -36.789 36.789 -73.578 37.500
Fornec Serv Externos -2.048.625 -1.259.863 -3.308.488 819.37%
Remuneragdes -671.325 -476.780 -1.148.105 254573
Encargos sobre Remuneracées -151.165 102.200 -253.365 57.680
Cutros Gastos com Pessoal -105.213 75.210 -180.423 -45,388
Impostos e Taxas -444.398 -267.851 -712.249 -164.883
Depreciagdes 818.489 -586.895 1.405.384 -348.665
Gastos e Perdas Financiamento 4] 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 833 -12.595 13.428 -3.364
Imposto sobre Rendimento 0 ¢ 4] 0
Resultado Liquido 3.016.849 1.969.647 4.986.496 1.319.974
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SILGPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - V FIGUEIRA
Orcamento de Explora¢io VF - 2022 (euros)
4.2 Trimestre

= 57

4TrimSP_Oe22

Descrigio juk21 ago/der  Estimativa Orcamento
[real] 2021(est.) 2021
1 DESCARGAS 0 0 0
2 RECEGAO VIA TERRESTRE 4691 6.100 10.791 15.900
3 TRANSHIPMENT v} 0 o
4 ARMAZENAGEM 3.970 14,700 18.670 14.000
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 o 0
6 SERVICOS SECUNDARIOS 105.176 85.000 180.176 51,000
7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 22.320 22.320
8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 ]
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 113.837 128.120 241,957 80.900
21 RENDIMENTOQS SUPLEMENTARES 0 ¢ 0 o
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS 0 [+} o o
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.500 750 2.250 574
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 1,500 750 2.250 574
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 115.337 128.870 244.207 81.474
41 DESCARGAS 0 0 o
42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 0 0
44 ARMAZENAGEM 0 o 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -24,226 -7.500 -31.726 7.880
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS o 0 0
48 OUTRAS PRESTAGDES DE SERVIGOS 0 0 0
49 ENERGIA 3.50% -14.000 -17.509 -2.048
50 TAXAS PORTUARIAS (4] [+ 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -27.735 -21.500 49,235 9928
61 COMBUSTIVEIS 10.575 -14,000 -24.575 -7.350
62 AGUA 339 -242 -581 <187
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 o
64 FERRAMENTAS £ UTENSILIOS -385 -275 -660 212
65 MANUTENGAO DE EDIFICIOS -2.152 -1.537 -3.689 -1,186
66 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO BASICO -644 -460 1.104 -355
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE 731 522 -1.253 -403
68 CONSERVAGAO DE PRODUTOS 300 -215 -515 -166
69 COMUNICAGAO -301 216 517 -123
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 o 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANCA -352 250 602 -154
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -15.779 17,717 -33.496 -10.135
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS 0 0 0 o
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 i (V)
84 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0 0 0 o
85 LIVROS E DGCUMENTAGAO TECNICA 0 0 o 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -134 -95 -229 56
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO -812 -580 -1.392 -337
89 PUBLICIDADE v} 0 i} 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA 1.075 770 -1.845 -471
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 o 0 0
92 IORNAIS E REVISTAS v} 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO [+} 0 [ 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS €0 v} &0 -15
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -2.081 -1.445 -3.526 -878
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS 45,594 -40.662 -86.256 -20.941
111 REMUNERAGGES DA COMISSAC LIQUIDATARIA 0 0 ] 1]
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL o 0 o 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO o 0 1] 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0
121 REMUNERAGOES DO PESSOAL -31.770 -20,000 51.770 -12,395
122 HORAS EXTRAOROINARIAS -390 278 568 =222
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - V BGUEIRA
Orcamento de Exploragiio VF - 2022 (euros)

4.2 Trimestre .
I jub21 agojdez  Estimativa Orcamento 57
[real] 2021(est.) 201 49T 2022
123 TOTAL REMUNERAGDOES PESSOAL -32.159 -20.278 -52.437 -12.617
124 BENEFICI0$ POS EMPREGO o o 0 o
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -7.374 -4.900 -12.274 -2.996
126 SEGUROS COM PESSOAL =224 -160 -384 -1.814
127 GASTOS DE cho SOCIAL -638 -460 -1.008 -280
128 OUTROS GASTQS COM PESSOAL -29 -20 -49 -13
129 TOTAL QUTROS GASTOS COM PESSCAL -8.266 -5.540 -13.806 -5.103
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL 40,425 -25.818 -66.243 -17.720
141 GASOLINA -19 -10 =29 -8
142 RENDASDE TERRENOS 0 0 0 0
143 OUTRAS RENDAS o 0 0 4]
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -4.297 -3.070 -7.367 -1.842
145 IMPOSTOS E TAXAS -47 -34 -81 -20
146 QUOTIZAGOES 0 0 4] [}
147 HONORARIOS 0 0 4] [¢]
148 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 1] 0
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIXOS 4,363 -3,114 -7.477 -1.870
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -44.788 -28.932 -73.720 -19.590
171 GASTOS COM DEPRECIACGES -32.650 -23.350 -56.040 -14.875
172 PERDAS DE IMPARIDADE Q [+] o] o
173 PROVISGES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPREC!ACOES -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 4] o
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 4] 1) 0 ]
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 a 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -123.073 -92.944 -216.017 -55.405
210 IMPOSTO S50BRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA 24.954 59.276 84.230 40,944
230 RESULTADO LIGUIDO DO PERIODO -7.736 35.926 28.190 26,069
Movimentagbes acumuladas {em toneladas) 525 5.250 5.875 1.950
Valores unitarios (em euros por tonelada):
170u  Gastos Fixos {inc. Pessoal) -71,66 -5,51 -12,55 -10,05
160u  Gastos Pessoal -64,68 -4,92 -11,28 -9,09
110u  Gastos Varidvels -72,95 1,15 -14,68 -10,74
20u  Prestagiio de Servigos 182,14 24,40 41,18 41,49
200u__ Resultade Bruto de Exploracio 39,93 1129 14,34 21,00

Demonstracio de Resultados Sintética

Vendas e Servigos Prestados 113.837 128.120 241 957 80.900
Rendimentos Suplementares 0 0 0 V]
Juras e OQutros Rendimentos 0 0 1] 4]
QOutros Rendimentos e Ganhos 1.500 750 2,250 574
Custo Mat Primas Consumidas 4] o] 0 0
Fornec Serv Externos -49.910 -43.742 -93.652 -22.790
RemuneracBas -32.159 -20.278 -52.437 -12.617
Encargos sobre Remuneragbes -7.374 -4.900 -12.274 -2.996
Outros Gastos com Pessoal -892 -640 -1.532 -2.107
Impostos e Taxas -47 -34 -81 -20
Depreciaces -32.690 -23.350 -56.040 -14.875
Gastos e Perdas Financiamento [¢] o 0 0
Dutros Gastos e Perdas 4] 0 0 4]
Imposto sobre Rendimento 0 0 ¢ Q
Resultado Liquido ~7.736 35.926 28.190 26.069
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, SA - BAT

Orgamento de Exploragiio BAT - 2022 {euros) )
4.2 Trimestre %

Descrigio jut-21 ago/dez  Estimativa Orcamentd
[reaf) 2021{est.) 2021 49T 2022
1 DESCARGAS 0 0 0
2 RECEGAD VIA TERRESTRE 0 ] 0
3 TRANSHIPMENT 0 0 ]
4 ARMAZENAGEM 0 0 0
5 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 187.337 151.620 338.957 212.480
6 SERVICOS SECUNDARIOS -4,098 0 -4.098
7 SERVIGOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0
8 OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 0 0 0
20 TOTAL PRESTAGAQ SERVICOS 183.239 151.620 334,859 212.480
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 132 93 225 56
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS ] 0 0 (]
26 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 ] ] 0
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 132 93 225 56
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 183.371 151.713 335,084 212.536
41 DESCARGAS -3.566 0 -3.566 0
42 RECECAO VIA TERRESTRE 0 0 0
43 TRANSHIPMENT 0 ] 0
44 ARMAZENAGEM 0 0 0
45 MOVIMENTACOES SECUNDARIAS -5.948 0 -5.948 -120.577
46 SERVIGOS SECUNDARIOS -40.493 -33.500 -73.993 -18.498
47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0
48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 0 0
49 ENERGIA 0 ] 0
50 TAXAS PORTUARIAS 0 579 579 -588
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS -50.008 -34.079 -84.087 -139.663
61 COMBUSTIVEIS -13.261 -11.760 -25.021 -4.450
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -405 0 -405 -103
65 MANUTENGAO DE EDIFfCIOS 0 o 0 ]
66 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO BASICO -1.387 -2.629 -4.016 -1.004
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -38.619 -41.665 -80.284 -20.700
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS -160 -2.523 -2.683 -684
69 COMUNICACAO -4 -21 -25 -6
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 0 0 0 0
72 VIGILANCIA E SEGURANGCA 90 0 -90 -23
80 TOT.GASTOS.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -53,925 -58.598 -112.523 -26.970
81 DESPESAS DE REPRESENTAGAO ] 0 0 0
82 DESLOCAGOES INTERNAS -527 -153 -680 -165
83 DESLOCAGOES EXTERNAS 0 0 0 0
24 CONTENCIOSO E NOTARIADO ] 0 0 0
85 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0 0 0 0
86 MATERIAL DE ESCRITORIO 0 o ] 0
87 OFERTAS 0 0 0 0
88 MANUTENCAOQ DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 -40 -40 -10
89 PUBLICIDADE 0 0 ] 0
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -149 50 -199 50
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SILOPOR - Empresa de Silos Portuérios, SA - BAT
Orgamento de Exploraciio BAT - 2022 (etiros)

4.2 Trimestre //

4

Descrigiio Jul-21 ago/dez Estimativa Or¢amento
[real] 2021{est.) 2021 42T 2022

91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 -179 -179 -43
92 JORNAIS E REVISTAS 0 o 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO 0 0 0 0
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 0 -35 -35 -8
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -675 -a57 -1.132 -276
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -104.608 -93.134 -197.742 -166.910
111 REMUNERAGOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA 0 0 0 0
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL 0 0 ] 0
113 REMUNERACOES DO FISCAL UNICO 0 0 0 0
120 TOTAL REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 0 0 o 0
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -29.640 -19.000 -48.640 -13.791
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -11.986 -12.007 -23.993 -6.600
123 TOTAL REMUNERAGOES PESSOAL -41.626 -31.007 -72.633 -20.391
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 ] 0
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -9.559 -5.809 -15.368 -4.843
126 SEGUROS COM PESSOAL -140 -250 -390 98
127 GASTOS DE ACAO SOCIAL 0 0 0 0
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -56 0 -56 -14
129 TOTAL OUTROS GASTOS COM PESSOAL -9.756 -6.059 -15.815 4,955
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -51,382 -37.066 -88.448 -25.346
141 GASOLINA 0 0 0 1]
142 RENDASDE TERRENQS 0 0 ] 0
143 OUTRAS RENDAS 0 0 ] 0
144 SEGUROS PATRIMONIAIS -12.141 -5.396 -17.537 4,384
145 IMPOSTOS E TAXAS -393 -134 527 -132
146 QUOTIZAGDES 0 0 0 0
147 HONORARIOS 0 0 0 0
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
160 TOTAL QUTROS GASTOS FIXOS -12.535 -5.530 -18.065 -4.516
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -63.917 -42.596 -106.513 -29.862
171 GASTOS COM DEPRECIAGOES 0 0 ] o
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 0 0 ]
173 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIACOES 0 0 0 0
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 (] 0 0
182 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
190 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -168.525 -135.730 -304.255 -196.772
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 ] 0
220 EBITDA 14.846 15,983 30.829 15.765
230 RESULTADO LfQUIDO DO PERIODO 14.846 15.983 30,829 15.765
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SILOPOR - Empresa de Silos Portu#rios, SA - Sede .
Orgamento de Exploragdo Sede - 2022 {euros) %

4.2 Trimestre

Jul-21 ago/dez Estimativa  Orgamento
Desericdo freall _ 2021fest) 2021 4972022

1 DESCARGAS 0 0 0

2 RECECAQ VIA TERRESTRE 0 0 0

3 TRANSHIPMENT 0 0 0

4 ARMAZENAGEM 2.065 1.475 3.540

S MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS ] 0 0

6 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 i)

7 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0

8 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 2.095 1.000 3.095
20 TOTAL PRESTAGAO SERVICOS 4,160 2.475 6.635 0
21 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 9.664 6.900 16,564 4,141
22 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 0 0 0 0
24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS ] ] 0 0
26 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.223 830 2.103 536
30 TOTAL DE OUTROS GANHOS 10.887 7.780 18.667 4.677
40 TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 15.046 10.255 25.301 4.677

41 DESCARGAS 0 0 0

42 RECEGAO VIA TERRESTRE 0 0 0

43 TRANSHIPMENT 0 0 0

44 ARMAZENAGEM 0 0 0
45 MOVIMENTAGOES SECUNDARIAS 0 0 0 0
46 SERVICOS SECUNDARIOS 0 0 0 0

47 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0

48 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 0 ] 0

49 ENERGIA 0 0 0

50 TAXAS PORTUARIAS 0 0 0
60 TOT.CUST.VAR.DA PRESTAGAO SERVICOS ] 0 ] 0
61 COMBUSTIVEIS ] 0 [} 0
62 AGUA 0 0 0 0
63 OLEOS E LUBRIFICANTES 0 0 0 0
64 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -1.080 770 1.850 -25
65 MANUTENCAO DE EDIFICIOS 2.783 -2.000 -4.783 -1.220
66 MANUTENGAQ DE EQUIPAMENTO BASICO 0 0 0 250
67 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO TRANSPORTE -1.677 -1.198 2.875 -719
68 CONSERVACAO DE PRODUTOS 60 -40 100 -26
69 COMUNICACAD -10.970 -7.840 -18.810 -4.797
70 TRANSPORTE DE MERCADORIAS ] 0 0 0
71 TRANSPORTE DE PESSOAL 280 -200 -480 -122
72 VIGILANCIA E SEGURANCA 0 0 0 0
80 TOT.GASTOS5.VAR.COM ACT.PRODUTIVA -16.850 -12.048 -28.898 -7.158
81 DESPESAS DE REPRESENTACAO 1.744 -1.245 -2.989 -762
82 DESLOCACOES INTERNAS -3.968 -2.835 -6.803 -1.648
83 DESLOCACOES EXTERNAS ] 0 0 0
84 CONTENCIOSO E NOFARIADO 514 -367 881 -225
85 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA -396 -283 -679 173
86 MATERIAL DE ESCRITORIO -8.344 5.960 -14.304 3,648
87 OFERTAS 0 -400 400 -102
88 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 33,876 -24.200 -58.076 -12.500
89 PUBLICIDADE -1.190 850 -2.040 -520
90 HIGIENE CONFORTO E LIMPEZA -261 -186 -447 112
91 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 90.417 -64.286 154,703 -10.477
92 JORNAIS E REVISTAS ] 0 0 0
93 PORTAGENS E PARQUEAMENTO -1.541 -1.100 -2.641 673
94 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 5 -2.000 2.005 -486
100 TOTAL OUTROS GASTOS VARIAVEIS -142.257 -103.712 -245.969 -31.326
110 TOTAL GASTOS E PERDAS VARIAVEIS -159.107 -115.760 -274.867 -38.484
111 REMUNERACOES DA COMISSAD LIQUIDATARIA -139.536 -104.000 243.536 -60.884
112 REMUNERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL -850 ] -850 0
113 REMUNERAGOES DO FISCAL UNICO -5.810 -4.150 -9.960 2.490
120 TOTAL REMUNERAGOES GRGAOS SOCIAIS -146.196 -108.150 -254.346 -63.374
121 REMUNERACOES DO PESSOAL -455.066 -300.000 755.066 -203.769
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudries, SA - Sede .

Orgamento de Exploragio Sede - 2022 [euros)
4.2 Trimestre

jul-21 ago/dez Estimativa Orgamento
Descrigdo [real] 2021{est.} 2021 491 2022
122 HORAS EXTRAORDINARIAS -4.815 o -4.815 0
123 TOTAL REMUNERA(;ﬁES PESSOAL -4159.880 -300.000 -759.880 -203.769
124 BENEFICIOS POS EMPREGO 0 0 0 1]
125 ENCARGOS SOBRE REMUNERA(,‘CES -127.667 -91.200 218.867 -58.690
126 SEGUROS COM PESSOAL -20.540 35.007 -55.547 13.887
127 GASTOS DE A(,'KO SOCIAL -50.291 -35.900 -86.191 -21.979
128 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 9477 -6.800 16.277 -4.151
129 TOTAL OUYROS GASTOS COM PESSOAL -207.975 -168.907 -376.882 -98.706
140 TOTAL GASTOS COM PESSOAL -814.052 -577.057 -1.391.10% -365.849
141 GASOLINA -6.378 -2.910 9,288 -2.316
142 RENDASDE TERRENOS 0 4] 0 0
143 OUTRAS RENDAS 28.447 -20.320 -48.767 -12.436
144 SEGUROQS PATRIMONIAIS -1.824 -4.253 -6.077 -1.519
145 IMPOSTOS E TAXAS -192 300 -492 123
146 QUOTIZACCJES 3.158 -1.839 -4.997 -1.274
147 HONORARIOS -20.742 -14.820 -35.562 -9.068
148 OUTROS GASTOS E PERDAS 4] 0 0 4]
160 TOTAL OUTROS GASTOS FIX0OS -60,741 -44.442 -105.183 -26.737
170 TOTAL GASTOS FIXOS OPERACIONAIS -874.793 -621.499 -1.496.292 -392.586
171 GASTOS COM DEPRECIACGES -3.654 -2.610 -6.264 -2.141
172 PERDAS DE IMPARIDADE 0 4] 0 0
173 PROVISGES DO PERIODO 0 0 0 0
180 TOTAL DEPRECIA(DES -3.654 -2.610 -6.264 -2.141
181 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1.893 -1.429 3.322 -831
182 QUTROS GASTOS E PERDAS 0 -12.000 -12.000 3.000
180 TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS -1.893 -13.429 -15.322 -3.831
200 TOTAL GERAL GASTOS E PERDAS -1.039.437 -753.298 -1.792.745 -137.041
210 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0 0 0 0
220 EBITDA -1.018.854 -712.004 -1.730.858 -429.392
230 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -1.024.401 -743.043  -1.767.334 -432.364
Demonstraciio de Resultados Sintética
Vendas e Servigos Prestados 4.160 3.485 8.364 0
Rendimentos Suplementares 9.664 6.306 15.134 4,141
Juros e Cutros Rendimentos 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 1.223 1.122 2.693 536
Custo Mat Primas Consumidas 7.539 -2.461 -10.000 -7.500
Fornec Serv Externos -214.770 -161.938 -412.257 58.813
Remuneragdes -600.266 -406.141 -976.164 264,653
Encargos sobre Remuneragdes -127.667 -89.278 -214.268 58.690
Outros Gastos com Pessoal -80.309 -75.558 -181.340 -40,016
Impostos e Taxas -152 0 0 123
Depreciagbes -3.654 0 4] -2.141
Gastos e Perdas Financiamento -1.893 1.429 -3.429 -831
QOutros Gastos e Perdas -3.158 16.359 -39.262 -4.274
Imposto sobre Rendimento 0 0 4] 0
Resultado Liquido -1.024.401 -742.251 -1.810.52% -432.364
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